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Traquez ces détails qui sapent votre autorite

Source : Management
07/11/2011 a 11:28 / Mis a jour le 07/11/2011 a 12:00

En matiére de leadership, la moindre dissonance entre votre image et votre statut peut ruiner votre crédibilité. Voici
comment les mettre au diapason.

Chemise froissée, veste mal taillée, meche de cheveux rebelle... Difficile de croire qu’un individu ainsi attifé fit le directeur
marketing d’une grande banque ! C’était pourtant le cas : inconscient sans doute de son allure, ce manager véhiculait une
image totalement inadaptée a son statut de numéro 3 de I’entreprise. Et s’étonnait que ses avis ne soient quasiment jamais
écoutés...

Sans que nous y prétions nous- mémes attention, de nombreux détails dans notre apparence peuvent constituer aux yeux de
nos interlocuteurs des signaux flagrants, susceptibles de saper notre autorité, quel que soit notre niveau de compétence. Le
look n’est pas seul en cause: la posture, la facon de se déplacer, de s’exprimer, de se présenter aux autres sont tout aussi
cruciaux. Pour ne plus étre trahi par notre image, apprenons a mettre nos gestes et attitudes en conformité avec notre statut
hiérarchique.

De la racine des cheveux aux chaussures, soignez votre allure

L’autorité s’affirmant en grande partie par I’apparence, commencez par adopter le dress code de I’entreprise. Faites preuve
d’une rigueur totale, en fignolant tous les détails, du nceud de cravate au cirage des chaussures. Surveillez aussi votre
coiffure, car elle en dit long sur votre personnalité. Des racines visibles ou des pellicules sur une veste révélent ainsi un
manque de respect pour soi et une mauvaise gestion du temps. Ce conseil vaut aussi pour les femmes, qui croient parfois
que le port des cheveux longs suffit a dissimuler le manque de structure d’une coupe. «Connues pour étre des femmes
d’autorité, Hillary Clinton et Christine Lagarde ont un point commun : une coiffure impeccable en toute circonstance,

observe Eléna Fourés. Comment prétendre maitriser une équipe si I’on n’est pas capable de discipliner sa propre chevelure
7

Adoptez une gestuelle en phase avec votre statut
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«La posture joue un role tout aussi décisif, ajoute Eléna Foures. Je me souviens de ma premiére rencontre avec la directrice
de la stratégie d’un groupe industriel : elle est apparue devant moi vodtée et visiblement embarrassée, une tasse de café dans
la main droite et une pile de dossiers sous le bras gauche. Elle ressemblait & une assistante surmenée.» Or on sait désormais
que I’essentiel de nos messages n’est pas émis par le discours mais par la gestuelle. Dos courbg, regard fuyant, démarche
mal assurée ou ongles rongés suggerent d’emblée un manque de confiance en soi.

Pour incarner ’autorité, il faut donc mettre en cohérence son discours et son attitude. «Traquez les décalages entre ce que
vous faites et ce que vous dégagez», résume Sandrine Meyfret, directrice associée du cabinet Alomey Conseil. Si vous ne
savez pas quoi faire de vos mains, gardez-les jointes devant vous ou croisez les bras quand vous étes debout. Posez les pieds
bien a plat sur le sol et veillez a regarder vos interlocuteurs en face. Vous gagnerez immédiatement en crédibilité.
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DOSSIER : L’art d’inspirer confiance a vos collegues, vos clients,
VOS equipes

Soyez convaincu de votre légitimite

Source : Management
23/06/2011 & 18:06 / Mis a jour le 23/06/2011 & 19:08

Pour que les autres vous fassent confiance, il faut d’abord avoir confiance en vous. Une assurance a trouver en
s’appuyant sur des éléments concrets.

Ava Gardner s’estimait pietre comédienne et Marilyn Monroe ne se trouvait pas belle. Ces deux stars mondialement
courtisées n’ont cessé de chercher dans le regard des autres la confirmation de leur valeur. Mais pour le commun des
mortels, un tel manque d’assurance peut saper la crédibilité. Une mauvaise estime de soi conduit méme parfois au
«syndrome de I’imposteury : un sentiment d’avoir usurpé sa place assorti de la peur d’étre démasqué, qui peut surgir lors
d’une promotion, par exemple.

Yves, responsable du personnel d’une grande banque pendant vingt ans, a ainsi été déstabilisé par sa nomination comme
DRH : «Tout a coup, il m’a fallu parler d’égal a égal avec les membres du comité de direction. J’ai di me faire aider par un
coach pour me convaincre que j’étais a la hauteur.» Pourtant, inutile d’étre un modele de confiance en soi pour inspirer
confiance aux autres : il suffit d’étre convaincu de la validité du projet que 1’on porte.

Vous doutez ? Appuyez-vous sur votre fonction

Tout ce que Louis de Funés s’interdisait dans la vie privée — exubérances, cabrioles, grimaces —, il s’y adonnait face a la
caméra. Au naturel, I’homme était plutét sérieux, souvent pudique, parfois méme ennuyeux. Saisissant contraste ! Sans aller
jusque-1a, opérez, vous aussi, une distinction entre votre identité privée et votre personnage professionnel : méme si vous
étes peu sir de vous, rien ne vous empéche, lorsque vous portez votre casquette professionnelle, d’agir avec détermination.

«Dans chaque situation, demandez-vous qui parle : la personne ou la fonction ?» suggére Eléna Fourés, fondatrice du
cabinet Idem per Idem. Porter un costume-cravate ou un tailleur suffit parfois pour incarner cette fonction. Comme la robe
5
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de I’avocat ou la blouse du chirurgien, le costume confere des responsabilités qui dépassent la personne. «Oubliez votre ego
au profit de votre mission dans I’entreprise», recommande Sandrine Meyfret, cofondatrice du cabinet Alomey et auteure de
«Gagner en impact» (Eyrolles).

Soignez votre préparation pour vous sentir a I’aise

La confiance en soi s’acquiert aussi avec le temps et la réflexion. Difficile de se sentir légitime pour créer une société, par
exemple, si I’on n’a pas déja laissé mirir I’idée. Avant de s’estimer capable de lancer Agora Clubs, une structure qui batit
des clubs d’affaires clés en main pour des tiers, Sébastien Guénard a longuement échangé avec un ami DRH rencontré au
sein d’un réseau d’amateurs de vin. «Pendant des mois, nous avons discuté des diverses manieres de lancer un club, des
écueils & éviter, de nos compétences complémentaires. Sans nous en rendre compte, nous affinions notre projet. C’est
finalement devenu une évidence.»

Un solide travail de préparation est tout aussi nécessaire avant un entretien de recrutement. Certes, se faire chasser renforce
le sentiment de Iégitimité, mais cela ne saurait suffire. Selon le consultant en recrutement Damien Crequer, associé chez
Taste, seuls trois candidats sur dix en moyenne retiennent vraiment 1’attention : «Trés souvent, ce sont ceux qui ont su
raconter une histoire. Et, contrairement aux apparences, cela demande beaucoup de préparation.» Ses conseils : avoir bien
mis au clair son parcours professionnel, en avoir dégagé les lignes de force et assumé les incohérences, de facon a se sentir
vraiment a I’aise pour en parler avec conviction le moment venu
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Diriageants Chrétiens - Mars/Avril 2011

GZ‘ DOSSIER

DIRIGEANTS EN QUESTIONS

wwee - Lumiére du monde. Le pape, PEglise et les signes des temps

Zuii. | Bavard-Editions 2010, 21 €

k"',"'“ ! W La version numérique du livee de Benolt XVI, Lumidre du monde, pu-
blié par Bayard est disponible sur les librairies en ligne, sur I'iBookstore

Wi e | Vin la librairie Eyrolles. Prix: 14,99 €.

| UUTTETT | Enlibrairie depuls e 27 novembre Lumidre du monde figure & la 8° place
des meilleures ventes dans la catégorie essals (source IPSOS-Livres
= Hebdo). Applications iPhone et iPad gratuites déja disponibles.

Peter Seewald : « Le pape est-il infaillible dans le sens o on I'entend
parfois dans les médias ? Un souverain absolu dont la pensée

et la volonté ont force de loi? »
Volth B st e Dl Benoit XVI: « Cest faux. Le concept d'infaillibilisé s'est développé au
.,"',."":_:_“M e et cours des siécles. Il est né pour répondre a la question de savoir 5'il existe

quelles rlennent du ford de quelque part une ultime instance qui décide. Le premier concile
F'dime et y demesront jusqu’s de Vatican, suivant une longue tradition venue des origines de la chrétienté,
::':“"_":m_ a finalement tranché: il existe une ultime décision! Tout ne reste pas
Hie Wil et ot OUVErt! Le pape, dans certaines circonstances et sous certaines conditions,

ded puis 1008, thuleiee dune  peut prendre des décisions ayant un caractére définitivement contraignant,

:,:‘,ﬂ-:'m qui éclaire ce qu'est la foi de I'Eglise et ce qu'elle n'est pas. Cela ne signifie
pas que le pape peut constamment produire de U'infaillibilité. Pour

o« PR S Rons-nies, les affaires courantes, I'évéque de Rome agit comme n'importe

pour les maws que nous quel autre évéque qui confesse sa foi, la proclame, qui est fidele a I'Eglise. »
acrresmulons 6 nows we nous (Extrait de la page 24)
de Diews ot ol o
oS Be passons -

& cdd de
ot Lol Gagner en impact. Les ciés du charisme, du leadership et de Mnfluence
leelanarrat b devre, ot sulvent De Sandrine Meyfret, Editions Eyrolles, 2010
simctsernent {'Esprit qui nons ¥ L'évolution des modes de production et la croissance des activités de
parte vers les choses d'en huwt. « service a changé le statut de I"acteur au travail. Ces nouvelles formes

e w’m impliquent des modes de relations nouvelles, incarnés par le manager.

Alnsi la question du leadership posée par Eisenhower comme « larr de
« Mar Fesvnple de s passion, faire faire & queiqu'un quelgue chose, parce qu'il a envie de le faire » se
le Christ mines @ enselgnd module en « désirez-vous avoir de limpact ? » Au-delh des techniques
bmﬂhl-:" et des recettes, 'auteure livre des clés d'entrée concrittes et utilisables
nous devous cheminer en b .
ctparh o do s immédiatement pour devenir un manager-leader et le demeurer.
résnrrection, ( mous o dovné o
Jrevere die oF que mows devents
pticrument espéver on i, . L'urgence éthique. une autre vision pour le monde des affaires
o effet. s esyroms v aue D'Emmanuel Toniutti, Editions IECG (Suisse), 2010
"",' "'I""""""" M A travers plusieurs cas pratiques et une dose de réalisme, 'auteur
-m donne & voir et & mettre en aruvre une autre vision du monde des al-

faires. Emmanuel Tonluttl, théologien et spécialiste de gouvernance,
enseigne I'éthique des affaires et la responsabilité sociale de I'entre-
prise dans plusicurs business schools,

En version numérique : www.numilog.com
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et savoir Sadapter. De méme, lorga-
nisation strictement pyramidale ma
plus cours, les collaborateurs travad-

lant en résean Dans Ce comtexts
transformé, ot au-deld mime de
réalisation dobjectifs. le “manager-
leader™ doit quast 3 lul mobiliser
son équipe o générer de ki moth
vation, Comment Laire ? Queds leviers
employer ? Développer sa Gagacté 3
influences, améliorer son impact,

renforcer son charisme Sapprend.
Notre avis : Au-deli des recettes et
des technigoes, lauteur Bare des
chés (entrée concrétes o utiisables
immediatement. Pour devenir un
“marager-ieader” ¢ le demeurer
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Vous venez de consulter

K{ Charisme : comment le développer, comment l'utiliser

Anne-Marie de Couvreur

Cofondatrice, en 2004, de Mediameeting, Anne-Marie de Couvreur préside ce spécialiste de la
radio d'entreprise. Elle est par ailleurs présidente du Centre des jeunes dirigeants d'entreprise
de Toulouse.

Sandrine Meyfret
Consultante diplomée d'HEC, Sandrine Meyfret est la cofondatrice Alomey Conseil, cabinet

specialisé en développement des compétences manageriales. Elle est aussi 'auteur de "Gagner
en impact’, publié aux Editions d Organisation.

A LIRE ATLLEURS
Le zite de Medizmesting
Le site dAlomey Conseil

Acheter le livre "Gagner &
n impact™

Prise de parole en public : les astuces des
comédiens

Les acteurs maitrisent parfaitement l'art de s'exprimer devant
des tiers. En réunion, convention ou séminaire, leurs technigues
peuvent vous aider.

Savoir se présenter en deux minutes

Avant une réunion, a un cocktail, dans un ascenseur... Les situations ne manquent pas ol
l'on est amené & parler de soi de la maniére la plus concise possible. Un exercice 3 anticiper.
Conseils.

NEWSLETTER DN

E-MAILING

Stratégies d'optimisation, bilan des actions

SONDAGE

Achéteriez-vous de la viande
génétiquement modifiée ?

7 Oui
7 Non
VALIDER
Tous les sondages
WHOGOTFUNDED

Toutes les derniéres levées de fond

FRANCE | EUROPE | MONDE

Mpcroissance £4,000,000 1

11



Alomey

Journal du net - Février 2011

JDN

l'économie demain

CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER < ]D
S'adapter a ses interlocuteurs

Pour Sandrine Meyfret, faire preuve de
charisme, c'est entre autres susciter
I'intérét. Une idée qui revét une double
signification : il s'agit a la fois d'étre
intéressant, ce qui est assez logique lorsque
I'on souhaite emporter 'adhésion, mais
aussi de s'intéresser aux autres.

"Une personne charismatique montre des
capacités a comprendre son auditoire,
explique la consultante. Lorsqu'elle prend
la parole, elle entre en relation avec les
personnes qui lui font face.” Evidemment,
cela passe par un ensemble de gestes et de
comportements qui témoignent de votre
ouverture aux autres. Mais votre discours
aussi doit prendre en compte les
particularités des personnes qui vous
écoutent. C'est bien connu : nous nous
intéressons principalement a ce qui parle
de nous. Si vous voulez étre suivi, prenez
soin de bien cerner votre public, en
I'écoutant, en se renseignant sur lui, etc.
N'hésitez pas, dés que possible, a instaurer
un dialogue pour pouvoir prendre en
compte sespropres points de vue.

2 Ko Al e
= ® AR

Conclusion Vision Adaptation Intelligence Motivation

Ecoutez votre public pour mieux le connaitre.

<Précédent Page 1|..| 11] 12 13 | 14| 15| 16 Suivant >
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CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER 3
Capter l'attention des les premiéres secondes

"Tout se joue dans les 30 premiéres
secondes, estime Anne-Marie de Couvreur.
A ce moment-13, on risque de voir chuter
directement l'attention de l'auditoire.”
Lorsque vous prenez la parole, vous devez
donc avoir peaufiné I'introduction de votre
propos. Lidéal étant, au préalable, d'avoir
obtenu le silence pour débuter avec tout
I'impact nécessaire.

"Pour attirer I'attention, vous devez
apporter quelque chose qui sort de
I'ordinaire, mais pas a n'importe quel
prix”, prévient Sandrine Meyfret,
consultante, cofondatrice dAlomey Conseil.
"Ce que je suis, ce que je présente... Tout ce
que je montre dés la premiére seconde doit
étre en cohérence avec ce que je dis.” Si
commencer par une pointe d humour
permet de détendre rapidement
I'atmospheére, |'effet provoqué peut étre
inverse a celui recherché lorsque le propos
qui suit s'annonce grave ou si le public est
réputé austere. Votre prise de parole
permet certes de capter l'attention mais
elle introduit aussi votre propos et votre
relation avec l'auditoire.

N Ls?a s @

Charisme Voix Introduction Regard Posture

Vous ne disposez que de quelques secondes pour
réussir votre introduction.

< Précédent Page 1/ 2| 3 | 4] 5] ...] 16 Suivant >
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CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER 1>
Faire appel a l'intelligence

Le charisme, ce n'est pas de la
manipulation. Si, grace a lui, vous cherchez
a emporter l'adhésion des personnes qui
vous entourent, cette force de conviction
repose sur des éléments a la fois
émotionnels et rationnels. "Etre
charismatique, ce n'est pas se comporter
comme un gourou, confirme Sandrine
Mevfret. Vous devez donner de bonnes
raisons d'agir pour que l'on vous suive :
du sens, un comportement exemplaire, de
la transparence... En clair, vous ne devez
pas prendre les autres pour des idiots.”

Le charisme combine en effet volonté et
raisonnement. Vous devez donc faire appel
a l'intelligence des autres pour emporter
leur conviction. Sans cela, vous susciterez
au mieux un enthousiasme passager, au
pire une hostilité insurmontable. Si se
laisser convaincre par une personne
charismatique est stimulant, se faire berner
se révele particuliérement désagréable.

Vous devez leur donner de bonnes raisons de

VOUus suivre.
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CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER K>
Donner envie d'agir

Si tout bon orateur doit savoir argumenter,
il doit aussi savoir séduire. Son entourage
doit non seulement trouver des raisons de
le suivre dans ses projets, mais aussi une
véritable envie d'agir.

Méme si cette aptitude dépasse la seule
dimension rationnelle, elle nécessite des
efforts trop souvent négligés dans le monde
professionnel. "Pour provoquer le désir, il
faut s’adresser et se comporter face 3 son
entourage en faisant preuve de
reconnaissance, évoquer
I'accomplissement personnel et susciter
le plaisir dans leur travail, estime
Sandrine Mevfret. Toutes ces bonnes
raisons d'agir distinguent le charisme de la
manipulation.” Le leader charismatique
fournit des éléments de motivation a ses
troupes. Loin de sa tour d'ivoire, il fait
vibrer avec sincérité leur corde sensible, ce
qui implique une véritable capacité
d'empathie a leur égard.

Votre charisme suscite I'enthousiame.

23
L
i .
Silence Concision
< Précédent Page 1| ..|9| 10|Q|m11_6 Suivant >
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CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER 3
Adopter une gestuelle d'ouverture '

Chacun le sait, il n'est pas évident d étre
avenant les mains dans les poches ou les
bras croisés. Les gestes ont une importance
considérable sur l'image que l'on donne et,
plus encore, sur le message que l'on
transmet. "Le corps parle pour nous,
confirme Sandrine Meyfret. Il faut
rechercher une cohérence entre son corps
et son intention.” Le tout, sans sur-jouer.

Logiquement, il n'existe pas de gestuelle
idéale valable en tout temps et en tout lieu.
C'est le contenu de votre propos qui
détermine les gestes qui s'v rapportent.
Cependant, de maniére générale, préférez
les gestes amples aux gestes étriqués, les
gestes ouverts aux gestes fermés et les
gestes variés aux gestes répétitifs. Car
quelle soit I'idée a transmettre, votre
charisme repose sur votre envergure, votre
ouverture aux autres ainsi que sur le
dynamisme de votre message.

-s
foty
- 2 i et
Posture Gestes Silence Concision
<Précédent Page 1| ..| 6| 7 | 8] ... | 16 Suivant >
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CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER 3
Ne pas partir perdant

Les personnes charismatiques ont tendance
a impressionner leur entourage. Leur
assurance, leur facilité a emporter
I'adhésion et leur capacité a susciter
I'enthousiasme les transformeraient
presque en surhommes qui ne nous
ressemblent en rien.

"Notre systéme éducatif a tendance a
privilégier le savoir a la capacité
d'influence, estime Sandrine Meyfret. Or,
les entreprises ont besoin d'engagement
de la part des collaborateurs, ce qui passe,
entre autres choses, par le charisme des
leaders.” D'oui 'importance de faire des
etforts pour s'ameéliorer. Car le charisme
n'est pas inné. Certes, nous ne partons pas
tous sur la méme ligne, mais chacun a la
possibilité de travailler ses capacités pour
devenir un leader qui oriente son
entourage. C'est méme, selon Anne-Marie
de Couvreur une qualité indispensable pour
diriger. "Devant ses collaborateurs, ses
clients, ses investisseurs ou ses
fournisseurs, le charisme est
indispensable.”

Méme dans 'ombre, efforcez-vous de travailler
votre charisme.

? I

Conclusion Vision Adaptation Intelligence Motivation

<Précédent Page 1|..| 11| 12]|13| 14| 15 16 Suivant >
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CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER K>
Poser le regard sur le public

Regardez les autres en parlant.

Voix Introduction

It 4

Emotion, colére, sourire... Beaucoup de
choses passent au travers de vos yeux. La
force du regard fait partie de ces attributs
que tout leader charismatique doit
posséder. Pour en prendre de la graine, il
vous faudra peut-étre perdre de mauvaises
habitudes.

"Balayer I'auditoire du regard, c'est
catastrophique : personne ne se sent
concerné, estime Sandrine Meyfret. Pour
étre charismatique, il faut prendre les
autres en considération en les regardant en
face.” Le charisme n'existe que par le regard
des autres. Si vous ne donnez par a votre
entourage l'impression d'étre regardé, votre
prestige s'en trouve affecté. Bannissez donc
les regards circulaires qui embrassent la
piéce entiére sans voir personne ou les
regards lointains qui vont se perdre
au-dessus de la téte de l'auditoire, n'hésitez
pas a vous focaliser sur certaines personnes
en particulier.

Posture Humilité

<Précédent Page 1|2| 3| 4 | 5] ...]1 16 Suivant >
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CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER _ﬂg
Transmettre sa vision

Pour étre charismatique, il faut v mettre les
formes, c'est vrai. Dans le discours, les

gestes et le comportement, le leader
ﬁ" s'impose. Cependant, tous ces efforts ne
- ¥ susciteront que peu d'entrain sans une
= véritable vision a partager. Pour faire
. " ‘# simple : il est plus compliqué de dégager du
charisme lorsque l'on évoque les régles
d'utilisation de la machine a café que

lorsque l'on dessine un plan de conquéte
# d'un nouveau marché.

"On ne peut travailler son charisme qu'a
partir du moment ot I'on veut partager un
projet qui est bon... et dont on est
convaincu qu'il est bon, explique
Anne-Marie de Couvreur. On ne peut pas
étre charismatique sans fond, sinon on est
un abuseur.” Un constat partagé par
Sandrine Meyfret. "L'objectif est de donner
un sens, faire part de sa vision et partager
une ceuvre commune. C'est indispensable
pour susciter l'intérét et donner des raison
d'agir.”

Vous devez montrer la voie.

Envie o Conclusion Vision Adaptation Intelligence
<Précédent Page 1| ..| 11| 12]_15[1_‘|£>_'1§ Suivant >
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DOSSIER : Les 130 ans d'HEC Paris

« L'ambition d’'HEC Paris, c’est
d’étre un acteur mondial ! »

Grande école leader dans Uenselgnement du management en France, nous nous
situons pour U'ensemble de nos programmes dans le trio de téte européen,

Pour exister au niveau mondial, il faut &tre reconny parmi les tous premers des
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Sandrine Meyfret - Gagner en Impact

par Nicole Salez, dimanche 12 décembre 2010

Destiné a tous ceux et celles qui ont des fonctions d’encadrement et qui se posent la question du leadership
et du charisme, "Gagner en impact", réalisé par Sandrine Meyfret est publié¢ aux Editions d’organisation en
décembre 2010.

Sandrine Meyfret

S
J©

Gagner en
impact
Les dés du charisme, du leadership et de linfluence

EYROLLES
[Pemprem——

Comment donner envie a ses collaborateurs et les mobiliser ? Comment influencer positivement les autres ?
Comment renforcer son impact et son aisance relationnelle ? Sont autant de questions examinées par cet
ouvrage destiné a tous ceux qui ont des fonctions d’encadrement et qui se posent la question du leadership et
du charisme. Au-dela des recettes et des techniques, I’auteure donne des clés d’entrée concrétes et utilisables
immédiatement pour renforcer son impact aupres de ses collaborateurs grace a une nouvelle approche
développée autour d’un modele revisité. Ainsi, graice au modele AIDA, vous pourrez : attirer I’attention,
susciter I’intérét, éveiller le désir, provoquer 1’action.

De quel type de leadership a-t-on besoin en entreprise ? Comment utiliser ce modele dans son comportement
et sa communication pour gagner en impact ? Que nous apprend-il de notre mission et de nos propres
envies ? Voila quelques-unes des questions qu’aborde ce livre de fagon simple et efficace.

Nous pouvons tous avoir plus d’impact, c’est un chemin et un entrainement que vous pouvez commencer
des a présent.

» Gagner en impact - Les clés du charisme, du leadership et de I’influence
» Auteur(s) : Sandrine Meyfret

» Editeur : Editions d’Organisation

» 160 pages

» Date de parution : 02/12/2011

» 20 €
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management et de b stratégle, Le drol, porteur
de valeur, créateur de valeur ;& complesifi-
catlon juridique, source de risque, sa malirise,
source de séoarité et de développement stra-
tégique... source de conflance, théme de s
prochaine comvention nationsle des avocats
5 b Bavle gy mols  doctobre 2011, Notre
confrére Jacques Barthélermy dont il exl muti-
le dams ces « colonnes mabon « de dévefiop-
per Fapport de ses réflexions sux travaus sur
Ie dolt, sclence de Vorganiation, préparera
queiques guestions et ITTIEIGUS qUE PO
suroms e honhewr de partager. Madame
Charlotte Karila Vaillant, issue de cette école
de commerce ef memse de Legaledhec posers
tgsierment guelques questions destindes & par-
ticiper & notre réflexion sur la valeur goutée
du consell juridique.

5. Paroles de femmes

Gagner en impact’ ;
un impératif pour les femmes
Sandring MEYVRIT

agner en impact n'est pas une peo-

blématique spécifiquement feminine

ni dailleurs rattachée & un unherns
profesionned  particulicr. Cependant, dam
un monde professionnel oé par les hommes,
06 les codes sont ofiginairement musculing,
les fermmes ont plus que jamaly besoln de
développer des qualités liées au leadenhip, &
I'influence, et au charisme,

Duwrinee amoode ALOMEY Consed. Autesre de « Gogner en import » (es oiés de oh

en pctobee X0
« Toutes mfoemations sur i ste de IACE

Reléguées pendant des générations & des
tiches subaltermes, Jes femmes avadent,
Jusqu's peésent. assez peu besoin de oo
qualités. Depuis qu'cles ont b volonte de
wivre des canriéres au méme niveau gue celul
des hommes les femmes ont un double
effort 3 faire : ot @sbord prendee com-
cence que dans kes habltudes développées
par les femenes ancestralement, offes omt
tendance & privilégier efficacite au détni-
ment de b stratégie, ot Mhumilitd et
modestie, 3u détriment du leadenhip. Poh,
elles dohent s'évertuer 4 mettre tous bes
outlls & lewr disposition pour progresser
rapidement dars des matiéres ofi les hom-
mes portent leurs efforts plus « alsément »

drepun des milléraes
De fagon génémale, qul n'a pas besoln
d'influencer. d'impacter quelqu’un pour voir

abuutir ure affaire ou un projet dans e sem
souhaité 7 Cette faculté induit assez matu-
reflement 'engagement de personnes, qui
vort « suivre » le leader, parfols jisqu'a b
mont quand cehsl-c est un chel 'arnée,
Subvant Emcnhowet, « Le leadership, c'est
Tant de faber fabe b quelqu'un quelque chose
que vous voulez voir fait. pace qu'il 2 envie
de le faire. »

Mais comment atteindre le doubie objectif
indiqué par Eisenhowe 7 « faire faire b quel-
quun quelgue chose », on volt bien de quol
il parle car diviger dans une organtation im-
plique de faire faiee 3 d'autres ef notamment
& des collaborateurs. Clest dejd plus difficile
quand 11 s'sgit de paies, assoxiés, de parte-
naines gu méme niveau hidrarchique voire
supérieur, ou méme de juge § « Infuencer o,
d'imtitutioms dam lesquefies on veut  #e
reconnue.

Pareiliernent, le « parce quil 3 ervie de le faire »
soultve e multiphs imerogations.  Cette
ernde est-elie nécessane dans une relation de
travall ? De quot parle-t-on 7 Bt y a-t-8l une
selation entre Nenphication et Fenvie ?

Ces questions. ne sont pas simples of il est
difficle dapporter des réponses dmples.
Une personne cholsit de s 'mpliquer ou pas,
et clie reste maltesse de ses emvies. Cela
signifie-t-ll que nous n'avons sucun levier 7
Puwvom-nous suffsamment Fimpacter poor
Infiéchir ses choix 7

Comment trouver en nows Je chemin de
Fimpact ?

Chague Individu porte en lul-méme & facul-
1 influences, par son comportement e
communication, ke chemin des peryannes avee
lesguefies I et en relation professionnelle.
Nown ovorm Gégagé quoiques petes, une
sarte de méthade, qul parle de oo que nous
sommes, ce que nous wvoolons &, de
choly, déthique awal. Elle now dermande
de Vintrospection, de nous poser des questions
qUE PO Ne PO sommes peut-8re famai
posées sur notre mission, notre place dsm
le gystéme peofesstornel dams lequel nous
évoluom, notre besvin de deadership, notre
fagon de manager, mtre parolke, ot surout wr
notre... deésir ?

Désisez-voun avoir de Nmmpact 7 Si oul,
sichez qoe vous venez juste de commences
A travallier.

Vous pourrez rencontrer Sandrine Meyfret
au ¥ Forum ACE des Rescaux su feminin
4 b Mabon du Barrean le 9 décembre
2010, presidé par Bénedicte Bary, snime
por Cours Barzcz avee le témoignage dirtne
Amaudeau, candidate ACE au Comeil de
MOrdre de Parts,

Tout cela pour permettre aux uns et aux autres

de créer des tens dans un esprit de partage

et du feod

R @ pomitre chez EYROULES, ésvtions o Drgamsation
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Talents de femmes - 2010

'MImvwm

Comple-rendus des conférences du cycle
2010 - 2011

> Reuask 300 porcoun professionnel of Denonnel,
fic nJ frgintes?”
>L0 gestion ges confiils iniddeun of exigdeun

>Une bonne résolutfion pour 2011 : cullives votre
résequ |

£l aussi:
>La bibfiographie de io conférence du 12 jonvier
2012

Travail

L'inteligence émotionnalle gu fraval de

D.Golemon. Richard Boyatds, Annie McXee
Le stress au froval de Patrick Légeron

Trouver fe bon job grice au réseau de H. Bommeioer

Gogner en impact, les clés du charsme. du leodenhip ¢! de 'nfluencede Sondrine
Meyfret (sociclogue)
bt/ /www sondrinemeyfret. com/

Oner élre o chelde Valérie Rocopian

Socilete

Leltre encyclique sur e déveioppement humain infégral dons io chanté et la
vérité de Benolt XVI
>> Qe enligre

La Femme ef sa destinée, recuell de six conférences données par Edith Stein sur le
théme de ia femmela femme. coun ef confédrence: d'Edith Stein
Womenomics, la cromsance dépend aunsi des femmes de Avivoh Wittenberg Cox

Lo Sexe Forl, le femps des femmes es! venu

de Muriel Roy-Prétet

hetp www talentsdef camme net Ressources-documentaires hitml
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l Talents de femmes - Suite - 2010 |

Talents de femme - Ressources documentaires hitp. www tabentsdefcnmme net Ressources-documentaimgabitn®™

10 minutes de vidéo pour écouter porier Sandrine Meylret sur le raval des fermmes
oujcuardhiu
Elle est consullante, coach. formateur, sociologue et conférenciére

7> im ey ooy

«=> Un fitre intéressant
Mamon je ne veux pas que fu ravailles I Concilier vie famiicle ef vie
profesionnelle sars culpabilzer d'Anne-Marie et kabelle Filliozat

-> [étdchoroaz un comple-tandly do Catle mchge (formot paf|

«=> Un blog pout parfager entre jeunes pro
Ure jeune professionnele partoge ses découveried. ses renconires ef ses réflexions

sur fenfrée dons ia vie professionnelie. en e questionnant sur G situation des
fermmes en enfreprise - quel défs ¥ quels choix ¥ Un blog pour questionner of
achanger. véfonner et mettre en commun.

»> hilpjeunetesconela.com/
-+>» Deux sites & explorer

Do iwww companiamos.comy
> tlip e diglaodeqdentio com)
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