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"Le couple a double carriere :
une figure qui réinvente les frontieres
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Conférences et Interventions

Conseil Economique, Social & Environnemental - 26 Juin 2013 - Audition et Interview
filmée sur "*Les femmes éloignées du marché du travail*

EPWN - 14 Juin 2013 - Animation du workshop ""How do couples manage dual career?"

Jump Forum Paris - 23 Mai 2013 - Animation du workshop " Comment les couples
gerent-ils leur double carriere ?**

Interview Radio Le Mouv' - 29 Avril 2013 - Emission sur le théeme *'Le travail : ennemi
du couple?"

Jump Forum Bruxelles - 25 Avril 2013 - Participation au talk show " Ennemies or allies?
From the love for power to the power of love "'

Forum ELLE Active - 5 Avril 2013 - Animation du workshop ™ La révolution des
couples a double carriére'
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Maman travaille : rendez-vous le 6 juin 2013

En 2012, l'association Maman travaille avait relevé un défi : organiser la 1re journée nationale entierement
consacrée aux meres actives, a leur entourage, et aux problématiques qui les concernent. 30 intervenants de
prestige (sociologues, chercheurs, DRH, auteurs, présidents d’organisations, expertes) et 200 participantes se sont
succédés tout au long de la journée pour parler aux « working moms ».

Forte de sa premiére expérience, I'association Maman travaille remet ca le 6 juin 2013, et attend 300 personnes. Au
programme : des conférences de fond passionnantes sur la conciliation vie pro/vie perso et I'égalité parentale, un
afterwork privé avec Aude de Thuin (fondatrice du Women’s forum) pour les membres de I'association, des
surprises, des massages offerts aux dix premiéres inscrites habitant hors lle-de-France, et des cadeaux ! Mais
également la remise par la comédienne Blandine Métayer, auteure du seule-en-scéne « Je suis top ! » du ler Prix
Maman travaille visant a récompenser une initiative liée a I'articulation des temps de vie. Une étude exclusive sur le
théme « Que veulent les méres qui travaillent ? » sera aussi présentée lors du petit-déjeuner réseau réservé aux
pros.

Parmi les 30 intervenants, sont attendus entre autres Willy Belhassen (Vice Président du syndicat des sages-femmes)
Nathalie Kosciusko-Morizet, Brigitte Grésy, Valérie Rocoplan, Céline Boura, Yves Deloison, Emmanuelle Gagliardi,
Brigitte Cantaloube (DG de Yahoo ! France), Thomas Chauvineau (Les Maternelles sur France 5) la fondatrice de
I"association Moms a la barre, le fondateur de Mercredi C Papa, la sociologue Sandrine Meyfret, le DG de I'ORSE,
mais aussi des élues, des représentantes de syndicats, d’organisations familiales ou du CJD... autour des thémes « La
vie pro a I'épreuve de la vie de famille », consacrée aux moments difficiles (enfant malade, grossesse a risques,
divorce) « Maman travaille... papa pouponne ? » sur le role des péres (10% des membres de I'association) et la
répartition des taches ménageéres et éducatives ; puis « Les méres actives et la réussite professionnelle. »

Pendant la pause déjeuner, trois ateliers pratiques seront offerts sur inscriptions, en plus des dédicaces d’auteurs et
du speed-coaching, orchestré par des spécialistes des femmes actives. Le site de courses en ligne
Carrefour/Ooshop.com proposera un moment ludo-interactif aux mamans connectées, mamanana.com parlera
allaitement et travail, tandis que le moteur de recherches de places en creches BB-Book et I'entreprise de services a
la personne 02 présenteront un atelier dédié a 'aide aux salariés d’entreprises. Un rendez-vous incontournable pour
toutes les mamans qui travaillent, qu'elles soient membres ou non de I'association Maman travaille.
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Consultante, directrice d’Alomey Conseil
«Alternativernent, ['un

ou [‘autre se met en retrait,
pour permettre a l'autre
d'accélérer sa carriere»

D Cette sociologue, auteur
d’une étude (1) sur les couples
ayant tous les deux une vie
professionnelle a haut niveau
de responsabilités et grande
mobilité géographique,
analyse leurs choix et leurs
modes de fonctionnement.

n quoi ces couples

« a double carriere »
sont-ils intéressants
a observer ?

Sandrine Meyfret : Ils veulent
tout, un métier valorisant, une vie
de couple, des enfants. Ils sont
tombés amoureux, se sont recon-
nus, sur cette volonté commune
d’avancer ensemble profession-
nellement, a égalité. Ils disent :
« Dés le départ, je savais qu'elle ne
resterait pas a la maison pour s'oc-
cuper des enfants. » Et aussi : « Je
suis super fier (e) de son parcours ! »
Ces couples « a double carriére »
que j'ai rencontrés ne sont bien
sur pas représentatifs, mais je crois
qu'ils inventent un modéle en train
de s’installer, qui sera plus ou
moins suivi par d'autres.

C'est pour les femmes

que cela a changé...

S. M. : Lesfilles, on le sait, de-
puis les années 1960, accédent aux
mémes ¢tudes que les garcons, et
y réussissent. Elles ont naturelle-
ment envie de s'intégrer comme
eux dans le monde du travail. Non
seulement parce que c’est une
source indispensable de revenus,
mais aussi pour tenir leur place
dans la saciété, et pour leur épa-
nouissement personnel. Ensuite,
elles se heurtent a la réalité de
l'entreprise : les femmes de la gé-
nération X, nées entre les années
1960 et 1980, se sont rendu compte
que ce n'était pas si simple:ilya
les contraintes de I'éducation des
enfants, le fameux plafond de
VerTe...

Certaines renoncent, s'orientent
vers un « travail d'appoint » ;
d'autres, celles que j'ai interrogées,
ont fait le choix avec leur conjoint
de la double carriere, ce qui sup-
pose un tres gros investissement,
de la mobilité géographique aussi.
La génération Y, les moins de
30 ans, n'imagine pas ne pas avoir
d'activité professionnelle, et croit
que la place des femmes dans le
monde du travail est acquise, que
c'est un combat d'arriere-garde
d'en parler. A mon avis, elles se
trompent.

Comment fonctionnent

ces couples ?

S. M. : Rien n'est laissé a1'im-
provisation ! Méme s'ils refusent
le terme de négociation entre eux,
tout est trés cadré, tres organisé,
de gré a gré. lls gerent leur vie pri-
vée comme leur vie profession-
nelle, de fagon bipartite, en échan-
geant sans cesse leurs agendas
pour ajuster leurs contraintes, en
ne prenant aucune décision sans
tenir compte de la carriere de
I'autre. On est loin du modéle ot
monsieur rentrait a la maison en
disant ; « Je suis muté en province »,
et tout le monde suivait !

Cela remet en question la
conception de la carriére linéaire.
Chez eux, alternativement, I'un
ou l'autre se met en retrait pour
permettre a l'autre d'accélérer, a
I'occasion d'une promotion ou
d’'une mutation. Ils se retrouvent
ainsi a faire des choix qu’ils
n’avaient pas du tout anticipés,
car cela suppose parfois des sa-
crifices, des refus d'évolution, ou
des déménagements. Ce sont des
risques qu'ils prennent ensemble.

Ces couples « a double carriére »
imposent alors aux entreprises
leur propre tempo, et c'est nou-
veau. [Is reconnaissent que c’est
de plus en plus facile au furet a
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mesure qu’ils montent dans la
hiérarchie : on peut mieux impo-
ser son lieu de travail, ses horaires
de réunions, ses contraintes fami-
liales. Dans certaines entreprises,
ils trouvent des gens pour les ai-
der ; dans d’autres non, qui se
passent de leurs compétences, car
ils vont voir ailleurs.

Et les enfants,
dans cette organisation ?

S. M. : Les femmes disent
qu’elles portent quand méme la
majeure partie des préoccupations
familiales, mais je ne sais pas ce
qu'il en est dans la réalité. La so-
ciété reste trés culpabilisante a leur
égard. Lorsque c'est le pére, ou la
nounou, qui assure les rendez-vous
de pédiatre, ou les réunions de
parents, elles essuient des ré-
flexions... En cas de crise, un enfant
qui ne travaille pas, un adolescent
qui explose, elles se demandent
aussitot : qu'est-ce que j'ai mal fait ?
Est-ce parce que je travaille trop ?

RECUEILL! PAR GUILLEMETTE DE LA BORIE

(1) Le Couple a double carrére : une figure
qui réinvente les frontiéres entre vie privée
et vie professionnelle 2, £d.[Connaissances)
et savoirs, 182 p., 20 £
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Le couple a double carrié-
re : une figure qui réinvente
les frontiéres entre vie pri-
vée et vie professionnelle ?
Sandrine Meyfret, éditions
Connaissances et Savoirs.
Comment ces hommes et
ces femmes qui occupent
un poste a responsabilité
allient leurs ambitions pro-
fessionnelles et leurs désirs
personnels ? L'auteur en-
quéte aupreés de couples
qui dévoilent ces rouages.
A travers ces témoignages,
on voit émerger des solu-
tions nouvelles, une remise
en question des rdles attri-
bués, voire une reconfigu-
ration du couple.
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TWEE TOPCARRIERES ONDER EEN DAK

Help, mijn vrouw is
ambitieus! (En ik ook)

Ze delen alles: carriére, llefde, agen-
da, gezin en kinderen. Als man en
vrouw er allebel een topcarriére op
nahouden, betekent dat: balanceren
tussen een razende drukte op het
werk en een strak geplande privé-
agenda. "Enkele jaren geleden spra-
kenmijn manenikafopluchthavens,
tussen twee continenten in.”

Tekst Dominique Soeners - @ Dsosnens
Fotograne Yves Coussement

Bermasd Frenay (47) en Hadewig De Corte (39) 28
ten tn het Brusselse hoofdkantoor van Burocker, de
FootRe spectilist ter wereld In de afandeling van
effectentiansictios. Ze hebben eon hectische och-
tend achter de rug. *Vanmorgen moest onze kinder-
Ooppas met een van de kinderen naar het Ziekenhuls.
We hadden een zorgvuldig in elkaar gestoken plan-
ning, zoals Altld, maat de mocht meteen de prul-
lenmand in. Het was even viceken, maar dat doen
andere paren met kindesen soms ook, denk 1. Wi
mésachien lets mees, maar dat weet je uls je alledel

een topcammére hebt”, zegt Hadewig. 23 en Bemand
Frenay zin al zeven Jaar een paar. Een dtwat onge
WOoOn paad: 1) Is rustig en bedaard, 24 barst van de
enende en gesticuleert druk als 2e praat. “Een Du-
racell-konin™, noemt hij haar met een grins. Frenay
E‘head of Finance, Procurement & Facility Manage-
ment’ by Busociear, De Corte mag ‘chief operations
officer’ genoemd worden bij het Nederlandse con-
cern Wolters Kluwer. Sumen hebben ze drie kinde-
1en van één, drie en vijf jaar cud. Hij heeft nog twee
nderen van 19 en 21 wit een vorig huwellj. 22)
Was tOl VoOr KOTt COR VOOrZRLer van het Brussebe
culuurhuls De Warande. En allebed sporten 2e elke
woeekdag eon uur ang. 23 zwent, hij loogt.

Energie moet je er ongetwijfeld voor hebben, maar
energie alleen volstaat riet. “Je moet vooral goed
kunnen organtseren. Dat 1s precies wat 1k doe in
mijn job en waar ik goed In ben™, zegt Hadewig.
“Een goede organtsatie Is echt héél belangrij
Ook als er onverwachte dingen gebeuren, zoals
vanmorgen. Of 20als vorig jaar, toen 1k swaar ek
was, Ik heb twee operaties aan mijn hoofd moeten
ondergan, om een tumor weg te halen. Ik ben 2es
maanden buiten strijd geweest, Makkelijk bs dat

niet, maar uiteindedl)k moet je ook dat gewoon of-
gantseren. Dat 15 de sleutel tot alles, als je allebe!
een topfunctie hebt "

Improviseren

Clalre TWlekaerts (55) en Dirk Brossé (52) kunnen
dat beamen. Z)) s sinds midden vorlg Bar ceo
van Flanders Investment & Trade (FIT), hi} is een
bekende componist en dirigent, en sinds 2010 ar-
tistiek leider van bet Chamber Orchestra of Phila.
delphia. Allebed relzen ze de werekd rond voor hun
werk. “We hebben eliaar tien Rar geleden leren
kennen. Clalre was toen nog geen algemeen diec-
teur b FIT. Twee topcarmiéses, dat zou noolt pelukt
20, mochten we elkaar vioeger hebben leren ken-
nen. 1k hed noalt kinderen gowlld, omdat ik wist
dat het moellijk te combineren 2ou zijr”, vertelt
Dirk. "Nu heeft Claire wel twee kinderen met haar
vorige man, die overleden is, maar dat zijn twinti-
gers die op hun eigen benen staan.”

Clalre en Duk investeren alkeded zwaar in hun camt-
efe, Ontspanning, daxr hebben ze soms amper iyl
voor, Clatre: “Het was van meet af aan duideligk dat
we allebel vooreencaniére zoudengaan, Y99

Claire Tillekaerts en Dirk Brossé: befde 5 elkaar een topcamiere gunnen. "Maar je betaalt e een hoge pris vooe”
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Ses We ziin twee sterke persooniifkheden die
heel veel plerier beleven aan wat we doen. Je moet
daar de consequenties van aanvaarden. Je ziet of-
kaar minder dan andere paren, en je moet alles tot
in de puntjes organiseren. Het vergt energle, maar
dat nemen we ef graag bl Het Is natuni)k altyd
eon beetje cen sprong in het dulster als je eraan be-
gint. Nsemand zegt: ‘En nu gaan we s allebet aan
een topcarmiére beginnen’. Toen we elkaar leerden
kennen, wisten we niet dat ik ceo van FIT zou
worden en dat Dirk in Phifadeiphia 200 werken.
Je moet Je aan die nheuwe situaties kunnen san-
passen. Nu ben ik bijvoorbeeld 40 procent van de
194 In het bultentand, terwijl Dirk ook vijf maan-
den per jaar weg is. Je moet telkens weer bekijken
hoe je dat kan organiseren. Ex zijn veel praktische

Deslommeningen waar jé rekening mee moet hou-
den, van het huishouden over koken en strijien
tot het onderhoud van de tuln., We hedbben dan wel
een hulshoudster, maar als je het acht druk hebt,
moet je soms improviseren. Enkele faren geleden,
toen Dirk veel op tourmee was, spraken we soms af
op luchthavens, tussen twee continenten in™

Herkenbaar, vind: Sandnne Meyfret, ee ) Franse
sociologe en managementooach die met ‘Le cou-
ple 2 double carmdre’ een boek schreef over paren
waarvan beide helften een topfunctie hebben. *Ik
hed voor mijn boek gesproken met then zulke pa-
ren, De rode draad In die gesprekken was dat ze
eraan begoonen zondet goed te beseffen wat
het allemaal Inhleld. Ze rolden erin, en ze leer-
den al doende. Logisch, want een paar met een

“Twee topcarriéres is onrealistisch”

Twee topcarnines birnen hetaelfde gezin Is een onrealistisch senano, vindt Geertrul Windels,
echtgenote van Europees president Herman Van Rompuy, moedar van vier kinderen en sinds kort
ook schepen in Sint-Genesus-Rode. “Tk wou het zelf ook proberen, max het bleek praktisch
it haddbaar, Zeker niet als jo vier kinderen hebt. Ofwel moeten de grootouders beneid 240 om de
opvang van je kindesen voor een goot deel voor hun rekening te nemen, ofwel moet je een hele
goete kinderoppas vinden. Maar waar vind je lemand die prompt ingriipt, as je kinderen eflaar aan
het pesten zin? lemand dee steeds en altyd koet op de bal kan speden? Ik heb gezocht, maar ik heb
~ echt waar - reemand gevonden. Niemand zag het zitten om voor vier kinderen te komen
zorgen. Ik ben nooit gestopt met werken, dat niet. Maar 24 een topcameére uithouwen? Onmo-
el " Auteur Sandrine Meyfret heeft voor haar boek 'Le couple & double car e’ enked gesproken
met paren by wie alles poed verliep, maar 26 basamt dat een dubbeie topcarmiéne ook fout kan aflo-
pen, 2eker 2k er kinderen in het spel zin: "Ofwel gaat het pasr uit eflaar, ofwel laat &n van beiden
290 topcarmiére schieten. in dne vierde van de gevallen 15 dat de vrouw, hetaas. Maar goed, we keven
volgerns mi In een ovengangspenode. Zowed bednjven als individuen mostan rsuwe regels vinden
o leven en werk ineverwicht te houden. We leven nog te vesl met de modelien van het verleden®

dubbele topcamiéne Is sen nleuw fenomeen, dat
in de loop van de jaren 80 en 90 ontstaan is, Er
ijn geen rolmodellen waar je jets van kan leren.,
Nochtans Is het Jets dat we In de toekomst steeds
meet zullen zien, want steeds meer vrouwen
hedben een topfunctie en bouwen hun eigen
carriére uit™

Werk (geen prive

Organiseren 1s dus het deutelwoord, maar dan
moet je ook zelf je agenda kunnen sturen. Hade-
wig De Corte: “Hoe hoger je functie, hoe meer je
dat kan, denk ik BY veel bedrjven verwachten ze
0ok al Bang nbet meer Gt je van 9 tot § aan je bu-
reou zit, maar wel dat je resultaten haalt. De as-
sistentes van mijn man en van mezell kunnen ef
dus voor zorgen dat onze agenda’s poad op elksar
afgestemd zijn. Sinds kot Jetten we er ook meer
op dat we nog wat ‘quality time’ hebben als paar,
Dat moet, want voor je het weet, heb je geen tijd
meer voor elkaar. We gaan binnenkort een weekje
samen op refs, voor hat eerst sinds de kinderen er
zn. Daar moet Je echt aan werken, want anders
komt het er nlet van.®

Het thema b aangesneden: de balans tussen werk
en privé. Een hetkel punt voor veel mensen. Zeker
voor hoogopgeleiden, blj wie de grens tussen werk
en leven soms fintesdun is. Clatre Tillekaerts lacht
even. Wi kennen dat nidet, een bakans tussen werk
en prive, Dtk en 1K werken alkebel zeker B0 vur per
woeek. Ons werk komt op de eerste plats, punt ult.
Ik moet zelfS toegeven dat Ik amper weet wat ont-
spannen is. Ik heb onlangs een Pad gekocht om
zovesl mogeltik verloren momenten te benutten,
Zefs als 1k even naar bulten kjk om van de natuur
te genleten, ben 1k met mijn mails bezig. Dat moet
ook, want anders raak ik niet rond. Ik ben dik-
wijls weg van zeven uur ‘s ochtends tot élf uur s
avonds. [k heb daar geen probieem mee. Ook dat
15 een kwesthe van keuzes maken, Wie dat ndet kan,
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Capital.fr - 28 Novembre 2012

"Maman travaille, je ne la vois jamais !"

Source : Capital
28/11/2011 a 12:34 / Mis a jour le 28/11/2011 a 12:51

Dans un monde idéal, les femmes devraient pouvoir mener leur carriére jusqu’aux sommets. Dans la vraie vie, elles
doivent assurer aussi a la maison. Au menu de ces hypermamans, stress, fatigue et scrupules.

«Je peux attendre ton retour ?» Cette supplique, Brune, 9 ans, la formule souvent quand sa maman, Caroline Auclair,
s’absente de la maison a I’heure du diner. Cette Lyonnaise de 44 ans n’a pourtant rien d’une fétarde. Si elle file participer a
des mondanités, c’est pour raisons strictement professionnelles. La -directrice des relations institutionnelles de Groupe
Cardinal, un promoteur immobilier, se doit d’entretenir de bons rapports avec les décideurs politiques et les gros clients.
«Ce n’est pas drble pour les enfants, mais je n’ai pas envie de lacher ce job, vous comprenez ?»

Aurait-elle peur d’étre mal comprise, Caroline ? Pourtant, Pascal, son mari, rentre tard lui aussi, sans se poser de question
existentielle. Oui, mais voila, c’est un homme. Et chez les Auclair comme dans la plupart des couples, le sentiment de
culpabilité est inégalement partagé quand il s’agit de savoir qui assurera le service a la maison. Maman, bien str. C’est
d’ailleurs 1’un des stéréotypes les plus tenaces, le dernier vrai obstacle a I’égalité professionnelle entre les sexes. «Personne
n’oserait dire a un homme que son travail est préjudiciable a sa progéniture», tempéte Sandrine Meyfret, une sociologue
auteur d’une enquéte sur les couples a double carriére.

Tant que ces méres de famille se contentent de postes dans le «middle management», ¢a passe encore. «Pour les plus
ambitieuses, c’est une autre affaire», souligne -Frangoise Duclos-Bourson, directrice commerciale de Free. Or 1’age des
premiéres promotions, a partir de 30 ans, correspond a celui de la maternité. «Face aux hommes, aucune faiblesse n’est
toléréex», explique Katherine Prewitt, responsable marketing dans le cabinet de conseil Alexander Proudfoot, qui durant cing
ans a multiplié les déplacements a Londres tout en veillant sur ses deux bouts de chou. «Je me levais a 5 heures et, le soir, je
manquais parfois le dernier Eurostar», raconte la jeune femme, qui se souvient avoir dd tirer son lait dans le train quand elle

allaitait. ..

Résultat: «Avec un poids pareil sur les épaules, les femmes culpabilisent énormément, soutient Anne Gatecel,
psychanalyste. Elles essaient d’étre a la fois mére attentive, cadre -impliquée et maitresse de maison modéle.» Un
programme olympique qui exige de ces femmes trop parfaites une organisation sans faille... et met leurs nerfs a dure
épreuve.
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Interview France Info - 24 Novembre 2012

"Pour réussir votre carriere, vous devez impérativement avoir une expérience a l'international". Voici ce que I'on
apprend aux étudiants qui suivent des formations en gestion et management. Paradoxalement, dans les entreprises,
les refus de partir pour "raison personnelle" sont plus fréquents. Comment expliquer cela?

Christina Gierse

Questions a Christina Gierse, rédactrice en chef du site internet Vivre a I'Etranger.com du groupe Studyrama.
- Quels sont les freins a la mobilité ?

- Lorsque I'on est jeune, il peut s'agir de la carriere du conjoint, des études des enfants. Plus tard, on peut avoir un
parent agé a charge dont on ne souhaite pas s'éloigner. Un autre frein est la peur du retour. On sait qu'en France, les
entreprises anticipent souvent mal le retour d'expatriation des collaborateurs, qui se retrouvent parfois dans un
placard. Aprés avoir été absent plusieurs années, on vous fait comprendre que vous avez "loupé" quelque chose.
Dans un pays anglo-saxon, vous revenez riche d'une autre culture.

- Finalement, rien de nouveau ! Mais concernant la carriére du conjoint, qu'est-ce qui a changé ?

- On rencontre de plus en plus de couples a "double carriere", au sein desquels chague membre occupe un poste a
responsabilités. Ce couple se distingue du couple "a double revenu" ou I'on travaille par nécessité, comme I'explique
la consultante et sociologue Sandrine Meyfret *, auteur d'un livre sur ce sujet. Ce couple se différencie également du
couple traditionnel dans lequel la femme lache sa carriére dés qu'un enfant arrive.

17


http://vivrealetranger.studyrama.com/
http://www.studyrama.com/
http://www.franceinfo.fr/

Alomey

Y

- Comment le couple a "double carriere" fonctionne-t-il face aux problématiques de I'expatriation ?

- C'est difficile car il est en train d'inventer un modele. L'étude ECA 2012 montre que les femmes représentent 13 %
des salariés expatriés aujourd'hui, contre 6 % en 1995. Au quotidien, cela crée de sacrés problemes organisationnels.
L'exemple de ce couple, accompagné un temps par la consultante Sandrine Meyfret, est assez explicite : elle est en
poste a Londres, lui a Dubai. IIs ont décidé d'installer leurs enfants dans une maison avec nourrice a Roissy, non loin
de l'aéroport. Grace aux nouvelles technologies, ils travaillent en partie de chez eux, mais cette organisation,
optimale vu la situation, parait difficile a tenir sur le long terme !

- En effet. Mais comment ce genre de situation est-il pergu par les entreprises ?

- Elles paraissent plutot démunies. Les dirigeants de ces groupes font encore partie des anciennes générations. Une
femme dira : "Moi, j'ai levé le pied pour mes enfants." Un homme de son age ne comprendra pas que son jeune et
brillant collaborateur refuse de partir car sa copine vient de décrocher un poste en France. On le voit, il reste encore
beaucoup a faire pour que ces nouvelles aspirations soient prises en compte.

Retrouvez ce dossier sur Vivre a I'Etranger.com du groupe Studyrama.
* ECA International 2012.

* Sandrine Meyfret est sociologue, directeur associée du cabinet Alomey. Elle est I'auteur du livre Le Couple a double
carriere. Une figure qui réinvente les frontieres entre vie privée et vie professionnelle ? Paru chez Connaissances et
savoirs en mars 2012.
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Studvrama.com - Rubriaue Vivre a I'étranoer - 6 Novembre

GUIDE PRATIQUE DE L'EXPATRIATION
- - A Y ’ r
oint a I'etranger

Suivre son con

Le couple a double carriere : comment réussir a deux ?

Ils veulent tout. Réussir au niveau professionnel en s’inscrivant dans une
carriére épanouissante, ascendante et internationale. Mais aussi préserver
leur vie privée. Qui sont ces supermen et superwomen ? Comment
réussissent-ils ce difficile challenge ? A quel prix ?

S

A
« Le couple “a double carriere” se distingue du couple “a double revenu” car

dans ce dernier cas, les deux sont obligés de travailler pour des raisons
matérielles », explique Sandrine Meyfret, directrice associée du cabinet Alomey
et sociologue. « Il se différencie également du couple traditionnel dans lequel
[’un des deux, généralement la femme, démarre sa carriere en méme temps que
son conjoint mais finit par lacher lorsque arrivent les enfants. »

Une mise entre parenthéses qui peut étre mal vécue, notamment en cas
d’expatriation. Mais, a la différence de leurs ainés ou le conjoint suiveur
acceptait de quitter son job, le couple « a double carriere » essaie de trouver des
solutions.

L’un a Londres, I’autre a Dubai

C’est le cas de ce couple, suivi durant un temps par la consultante : « L ‘un était
en poste a Londres, [’autre a Dubai. lls avaient décidé de vivre dans une maison
a Roissy, non loin de [’aéroport, ou vivaient leurs trois enfants avec une
nourrice. Grdace aux nouvelles technologies, ils s ’arrangeaient pour travailler en
partie de chez eux. » Une organisation optimale vu la situation, mais qui laisse
songeur : combien de temps vont-ils tenir ?

Une alternative : le refus de partir

Mais cette situation de double-expatriation reste exceptionnelle. Le plus souvent,
le départ de I’un entraine un retrait momentané de 1’un des deux membres du
couple de la vie professionnelle, du moins en tant que salarié. A la différence
d’avant, il peut s’agir aussi bien de I’homme que de la femme.

Une récente étude sur les pratiques de 1’expatriation™® montre en effet que les
femmes représentent 13 % des salariés envoyés en mission a I’international,
contre 6 % en 1995. Pour I’un comme pour 1’autre, les principaux freins a la
mobilité sont la carriére du conjoint et les études des enfants.

19


http://vivrealetranger.studyrama.com/rubrique.php3?id_rubrique=77
http://vivrealetranger.studyrama.com/rubrique.php3?id_rubrique=244

Un casse-téte pour les entreprises

« Cela commence a représenter un réel probleme au niveau de la gestion des
ressources humaines dans les organisations », souligne Sandrine Meyfret. «
Ainsi, a une proposition de poste qu’il juge passionnante, un manager peut se
voir opposer un refus pour raisons personnelles de son collaborateur : “Cette

mission m’intéresse... mais pas tout de suite”, est une réponse souvent entendue.

Fait nouveau : dans mon étude, ces refus émanent autant d’hommes que de
femmes. » Une réaction qui, si elle est bien pergue par les trentenaires, 1’est
souvent nettement moins par les dirigeants issus des générations précédentes qui
ne comprennent pas que 1’on puisse saboter ainsi sa carriere.

Christina Gierse

* Etude ECA International 2012
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En aparté - 13 Septembre 2012

¥ ¢n aparté

D comme Double Carriere

C’est a ton tour de Sandrine d’enrichir notre dictionnaire
avec la lettre D comme Double Carriere. Sandrine Meyfret
est consultante sociologue et directrice associée d’Alomey
Conseil. Elle a publié une étude sur les couples a double

D Com me ... carricre dont j’avais parlé dans ce billet.

D comme Double Carriére

15 décembre 2011 : je suis vivement interpellée lors des échanges faisant suite a une conférence sur les
enjeux managériaux das, entres autres, a I’accroissement des couples a double carriére dans les entreprises :

- « Quand vous vous exprimez, on a l'impression que vous ne considérez que les gens qui ont de gros postes
dans les entreprises. Ma femme est institutrice depuis 20 ans, elle a toujours considéré son job comme étant
sa carriere, et je considere qu’elle a fait une belle carriere. »

Tout d’abord, précisons que les femmes ont toujours travaillé. Ce n’est effectivement pas nouveau. Mais il
n’est pas inutile de rappeler quelles sont les conditions de leur vie professionnelle (j’emploie le présent car
pour certaines, ce qui suit est encore le cas). Devant la nécessité de travailler pour assurer un second revenu,
elles sont des variables d’ajustement soit, dans le cadre familial, en fonction de leurs « responsabilités
maternelles » ou/et de la situation de I’homme ou, soit, de fagon plus collective, en fonction de la situation
économiqgue nationale (elles sont appelées en temps de guerre a remplacer ces messieurs dans les usines, ou
bien les premieres sacrifiées a 1’autel des licenciements en cas de crise). Historiquement, elles se sont
déployées dans les fonctions du « care » : éducation, santé, soin du corps, etc. Leurs « missions » étaient
liées au bien-étre des autres et plus globalement du corps social ; puis peu a peu, elles se sont développées
dans des métiers nécessitant des qualités dites « féminines » (je précise que, personnellement, je ne sais pas
ce que I’on veut dire quand on parle de qualités « féminines » !) comme la communication, les ressources
humaines, et toutes les formes d’assistance. Et puis, bien sir, elles ont fait des choix de job liés a des
contraintes horaires : il fallait du temps pour assumer les responsabilités familiales qui leur incombaient de
facto.

Font-elles carriére pour autant ? La question se pose en effet, et pas que pour les femmes mais pour tous
ceux qui ont choisi la « mission » en choisissant le métier. Mon harangueur ne se doute pas a quel point des
sociologues ou des chercheurs en gestion des ressources humaines (GRH) se sont torturés pour définir la
notion de carriére. Ambition « missionnaire » ou ambition « de pouvoir » : 1a est la question si je résume...
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Dans la recherche, la notion de couple a double carriere a été introduite de facon pionniere et quelque peu
controversée, aux Etats-Unis en 1969 par les chercheurs Rhona et Robert Rapoport, (couple a double
carriere eux-mémes !!!), pour mettre en évidence des couples, rares a I’époque, dans lesquels co-existaient
deux activités professionnelles exigeant un haut niveau d’implication, d’investissement et de temps et ayant
des possibilités de progression. C’était tranché, cela se voulait clair ! Les hommes répondant a cette
définition de la carriére ont été nombreux a toutes les époques. L’augmentation des couples rentrant dans
cette définition représente, en revanche, un phénomeéne assez nouveau du fait de I’évolution récente de la
proportion des femmes attachées a poursuivre une carriére de la méme maniére qu’un homme.

On en pense ce qu’on veut, et chacun a droit d’avoir sur ce sujet sa propre opinion. Il n’y a pas plus
personnel que la notion de carriere : la-dessus tout le monde est d’accord.

En méme temps, si on veut observer un phénomeéne, il faut bien le définir, voire le circonscrire.
Personnellement, j’ai choisi de m’en tenir a la définition des Rapoport. Pire ! &, dans mon étude « Le
Couple a double carriére : une figure qui réinvente les frontieres entre vie privée et vie professionnelle ? »
(Connaissances et Savoirs, 2012), j’ai choisi des femmes et des hommes en couple évoluant au sein de
carriéeres professionnelles, le plus souvent a des niveaux de responsabilités importants qui correspondent a
un statut, dans les entreprises, de cadres supérieurs ou de dirigeants. J’ai ainsi écarté les professions
libérales, les fonctionnaires, les politiques. Non que je nie les carrieres de tous ces gens, of course not, mais
parce qu’il faut comparer ce qui est comparable en termes de pression, de disponibilité, de temps de travail,
de liberté, de contraintes de mobilité fonctionnelle ou géographique. J’ai souhaité aussi qu’ils aient des
enfants : cela corsait leur histoire, étant entendu que ce qui se joue dans la carriére des femmes est lié aux
configurations familiales : ce fut dit, redit et prouvé par des tas d’études dans les 20 derniéres années. Bref,
j’ai choisi de resserrer la définition pour mieux cerner la configuration et ses difficultés.

Mais ne m’entend-t-on pas dire maintenant que quelque chose de la carriere se joue aussi dans
I’épanouissement qu’on trouve dans son job et que la aussi, disponibilité¢, mobilité, temps de travail sont
sollicités et pas seulement en vue d’une évolution ? Oui, je le dis aussi. Les femmes d’aujourd’hui travaillent
pour s’épanouir, étre indépendante, par passion aussi. Et pas seulement pour étre un second revenu ou bien
devenir PDG. Ce n’est pas si binaire et tant mieux...

Cela laisse de la place & de nombreuses possibilités de carriére, et c’est aussi ce que démontrent mes
entretiens : la carriére, y compris dans les entreprises, va devoir changer de définition sinon de critéres de
réalisation, car méme pour devenir PDG, plusieurs chemins sont possibles, et c’est tant mieux !l A la
carriere linéaire qu’elle soit plane ou ascensionnelle se substituent des moments : moments d’accélération,
moments de pauses, nouvelles réciprocités entre conjoints, zones de sacré en mouvement, choix non
définitifs, etc. Des moments qui nous poussent tous, couples, familles, organisations, politiques publiques, a
plus de reconsidération des réles attribués aux femmes et aux hommes, plus de flexibilité, de souplesse,
d’adaptabilité. A plus de changements dans nos comportements. C’est ce a quoi nous invitent ces couples : a
rejoindre la révolution silencieuse qu’ils ont mis en route, sans en étre vraiment conscients au départ, en
changeant tout sans modele.

La vie en somme...celle qui nous rappelle qu’il n’y a qu’une seule chose qui ne change jamais, c’est que
tout change tout le temps. ..

22


http://www.amazon.com/Dual-career-Families-Pelican-Rhona-Rapoport/dp/0140213570
http://www.en-aparte.com/2012/08/07/i-comme-implication/
http://www.connaissances-savoirs.com/librairie/livre.php?isbn=9782753902060
http://www.connaissances-savoirs.com/librairie/livre.php?isbn=9782753902060
http://www.en-aparte.com/2012/08/05/m-comme-mobilite/

Conseil en management et leadership

Journal Telévisé France 2 - 30 Septembre 2012

_— . \_ \
43" SANDRINE MEYFRET

SOCIOLOGUE., AUTEUR DU *COUPLE A DOUBLE CARRIERE..”

23



Alomeuy

Conseil en management et leadershi

Blog Elle Active - 26 Juin 2012

Sandrine Meyfret | ELLE active http://elleactive.elle.fr/blog/tag/sandrine-meyfret/

ARCHIVES DU MOT-CLEF SANDRINE MEYFRET

Couple a double carriére : « une
révolution » en cours ?

Posted on 26 juin 2012 par Clémence Leveau

Des « OVNI ». Sandrine Meyfret, dirigeante, coach, sociologue et auteur* a étudié
une dizaine de couples a double carriéres. Leur particularité ? Hommes et
femmes y ont de grandes responsabilités professionnelles (PDG d’une filiale d’un
grand groupe, directrice marketing, chef d’entreprise...) mais veulent aussi
s’épanouir personnellement au travers de leur famille. Interview.

Couple a double carriére : « une
révolution » en cours ?

y seotesionnetias
grovee eting, chef entreprive. |
por avens co leur famite intervie

+Brigitts Grosy

Conciliation
vie privéelvie

= Pourquoi avoir décidé d’étudier ces couples ?

« Quand j'ai lu le peu de littérature disponible sur le sujet, je me suis rendu compte que
ces couples avaient apparemment réussi I'impossible : mener de front deux carrieres
de haut niveau, tout en profitant de leur famille. Je me suis donc demandé ce qu'ils
avaient de si particulier... » Lire la suite —
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En Aparte - ler Juin 2012 ‘

Qg,n aparté

Chroniques autour de la conciliation

vie privée / vie professionnelle
et des valeurs autour du travail

- Les couples a double carriere

Je viens d’achever la lecture d’un ouvrage tres intéressant de Sandrine Meyfret
intitulé « Le couple a double carriére : une figure qui réinvente les frontiéres

entre vie privée et vie professionnelle ? » (éditions Connaissances et Savoirs). Il
s’intéresse aux couples a double carriere (c’est-a-dire ol chacun des
partenaires occupe un poste a responsabilités, a différencier des couples a

SANDRINE MEYFRET double revenu, caractérisés par le coté essentiellement économique, le plus
Le Couple a double carriere:  couramment celle de la femme) et a la fagon dont ils articulent leurs ambitions
lag fl’(L)JI'?tei ér:gsu ';enﬁ,-f \Iiee.l npvr(?vngi professionnelles, leur vie conjugale et familiale.
et vie professionnelle ? En 2006, date de la rédaction de ce mémoire, peu d’études en France avaient
été menées sur ce sujet, en dehors de celles d’Héléne Challiol en 2004 et de
Sophie Pochic en 2005 (cf. Aller plus loin).
Pour rédiger son livre, Sandrine Meyfret a choisi 10 couples et s’est entretenu
longuement avec I'un des membres du couple (soit 5 femmes et 5 hommes),
tous cadres supérieurs du secteur privé, agés de 37 a 54 ans, avec 1, 2 ou 3
enfants et vivant en région parisienne.
Au sein de ces couples, chacun dés le départ voulait une vie professionnelle et

Sociologie

une famille. Tous et toutes aiment travailler et envisagent le travail comme
moyen d’épanouissement ou bien comme une forme d’expression d’une

certaine ambition. « Si ’équilibre entre vie professionnelle et vie familiale semble parfois un objectif, il parait aussi étre
un moyen pour l'individu de trouver son propre équilibre. La conciliation n’est pas vécue dans la douleur méme si c’est
reconnu unanimement comme étant un exercice difficile. Mais c’est une évidence de concilier les deux ».

Tout au long de son livre, Sandrine Meyfret estime que ces couples sont en train d’inventer un nouveau modele : «
I'imaginaire commun se démarque des modéles vécus dans I’enfance et prend place dans un systéme de valeurs
complétement nouveau ».

- Taches domestiques et parentales

Le premier gain de temps est obtenu par la sous-traitance et délégation d’'une grande partie des taches domestiques.
D’ailleurs, « aucune des femmes interrogées n’a parlé de double journée parce que dans leur esprit c’est hors de

question et ce depuis le départ ». Concernant les enfants, la garde a domicile par une nounou a plein temps (ou la
garde partagée) est la solution la plus appréciée.
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D’autre part, au sein de ces couples, S. Meyfret indique que les hommes participent davantage aux taches domestiques
et parentales. « Mais entre le discours ou tout est trés partagé et le sentiment d’injustice, il reste une zone
d’ambivalence » note-t-elle. « On a envie d’y croire au partage et il y a une réelle volonté de le réaliser ». Mais « on

peut douter d’une réelle partition égalitaire, sans remettre en cause des déclarations qui laissent supposer une réelle
volonté des hommes de participer, voire de partager les tiches domestiques, et une présence « maternelle » des peres
aupres de leurs enfants et du temps qu’ils y passent. En tout cas, ils font des actes considérés jusqu’a maintenant
comme typiquement féminins ». Dans ces couples a double carriere, la conciliation n’est pas affaire que de femme, la
question s’ouvre aussi vers les conjoints masculins.

« Le partage des taches au foyer méme si les actes ne sont pas toujours au rendez-vous sont entrés en conscience »
résume-t-elle.

D’autre part, pour faire face aux limites ou aux faiblesses toujours possibles de la délégation, certains couples
s’appuient également sur les solidarités familiales ou générationnelles, avec I'aide des grands-parents essentiellement.
- Parentalité

« La parentalité revét pour chacun des deux un sens qui se retrouve parfois dans des valeurs dites féminines et
masculines, partagées dans le respect des sexes et d’autres fois pas du tout. Ce n’est pas linéaire pour aucun des
couples ol ces questions semblent en mouvance perpétuelle ».

- Organisation

Chaque conjoint prend en considération la vie professionnelle de |'autre et les conjoints croisent leur agendas
professionnels pour organiser le familial. En période de changement, de déplacement ou de « rush » de I'un des
membres du couple, 'autre fait en sorte de se rendre plus disponible.

De plus, les couples indiquent que leur vie de famille leur a permis de développer des compétences professionnelles
nouvelles. « L'obligation de préserver du temps familial les pousse a réfléchir sur leur fonctionnement au travail, la
gestion des priorités... ». Mieux s’organiser, mieux déléguer, mieux manager.

Sandrine Meyfret souligne que grace a leur niveau de responsabilités et a leur autonomie, ils peuvent dire non, imposer
certaines régles (heure de réunion, déplacement, etc.) afin d’organiser leur vie professionnelle en gérant leurs
contraintes privées « Monter dans la hiérarchie signifie plus de flexibilité donc plus de confort ». Une femme indique «
C’est toi qui donnes le rythme professionnel a I’ensemble de I’entreprise, quand la hiérarchie c’est toi ». (par exemple
en luttant contre le présentéisme excessif).

Dans ces couples, on n’associe pas donc pas réussite professionnelle et disponibilité totale et compléte. « lls semblent
refuser une une forme de conditionnement fataliste consistant a penser que pour faire carriere il faut dire oui a tout. Ils
tentent autre chose, prennent des risques ».

Enfin, 4 femmes ont a un moment négocié un temps partiel pour gagner en flexibilité tentant ainsi de contourner la
norme de disponibilité totale mais ce fut plutét un leurre qui ne correspondait pas vraiment a leur vraie demande,
c’est-a-dire « une répartition du temps de travail plus flexible, plus souple, plus libre, plus en phase avec leur sens des
responsabilités et leur niveau d’engagement ».

- Frontiéres vie privée / vie pro

Les temps dédiés au professionnel et au privé se chevauchent, s’enchevétrent pour rendre plus fluide la vie de tous les
jours. Ces couples expriment un besoin de flexibilité davantage qu’une remise en cause liée a la quantité de travail. Le
travail rentre fréquemment a la maison. L’arrivée des nouvelles technologies a rendu plus facile encore cette fluidité
travail/maison, fluidité qui semble étre une source de confort et de résultats pour tous. S. Meyfret indique que les
femmes comme les hommes inventent de nouvelles zones intouchables, « les femmes de I'intouchable dans leur vie
professionnelle et les hommes de I'intouchable dans leur vie privée ».

- Choix, sacrifices

Les choix, les sacrifices, les opportunités semblent vécus de facon équitable. Cette faculté a saisir les opportunités,
voire de les provoquer en prenant des risques professionnels (la prise de risque étant possible grace au double revenu
qui a une vertu assurantielle) donne ce recul qui fera qu’a certains moments, I'individu ne fera pas le sacrifice familial
qu’il serait censé faire pour progresser dans sa carriére. lls ont confiance dans leur faculté de rebond.

- Echanges et compréhension mutuelle
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Ces couples échangent beaucoup sur leur vie professionnelle. Il y a une compréhension mutuelle, une envie de faire
profiter I'autre de son expérience professionnelle. Les hommes interrogés encouragent leurs femmes, les poussent a
aller plus loin (soutien précieux pour les femmes) et éprouvent pour elles fierté et admiration.

- Questionnements

La question se pose a I'intérieur du couple de ce qui est acceptable ou non, de ce qui peut étre déléguer et ce qui ne
doit pas I’étre, sachant que « ’'ambivalence n’est pas exclusivement féminine avec ce que cela représente de culpabilité

mais elle devient masculine puis collective ». « Dans ces couples, le conjoint se saisit de I'ambivalence méme si,
parfois, c’est moins fortement et moins souvent. Cette ambivalence se focalise sur une ou deux choses qui définissent
un statut de pere ou de mere acceptable, voire de bon pére, de bonne mére, ou de famille tout simplement. C’est
plutot dans les limites que chacun pose que se trouvent les différences essentielles et dans la remise en cause des
frontieres entre vie pro et vie privée ».

Conclusion

Souplesse et adaptabilité semblent les caractéristiques les plus partagées de ces couples.

Les individus expriment un sentiment de satisfaction par rapport au chemin parcouru, tant professionnel que familial,
méme s’ils ne nient pas que leurs couples ont pu parfois traverser des crises.

Selon Sandrine Meyfret, « les femmes sont sorties d’'un modéle de vie avec une séparation trés sexuée des taches,
modele pourtant dominant des classes bourgeoises auxquelles elles pourraient étre assimilées (en termes de niveau de
vie, consommation, culture). (...) Elles gardent la conscience ancienne qu’il existe une forme de responsabilité de
charge de foyer liée au fait qu’en tant que femmes elles ont a s’occuper de certaines taches auxquelles leurs conjoints
ne penseront pas et que c’est d’une certaine maniére leur réle. Dans le méme temps, d’une facon ou d’une autre, plus
le temps passe, plus elles se déchargent de celles-ci au profit d’'un partage pas encore égalitaire mais suffisament
important pour qu’il fasse sens pour elles ».

Ces femmes comme ces hommes ont donc le sentiment d’étre des modéles et de participer a la création de nouvelles
normes. lls imposent leur choix de départ dans tous les aspects de leur vie, quitte a bouger les frontieres S. Meyfret
conclut en écrivant que ces couples sont des « ouvreurs de voie ».
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couple a double carriere sandrine meyfret Q

4 résultats environ

"Le couple a double carriére"...une conférence de
Sandrine Meyfret

de Alomey CONSEIL - ilya 7 mois «+ 148 vues

"Si je mintéresse a la double carriére de couples dont chacun occupe un
poste 3 haute responsabilité, c'est parce que les ...

Interview de Sandrine Meyfret sur les Couples a double
carriere

de Pedrode Luna - ilya7 mois + 33vues

Interview de Sandrine Meyfret, dirigeante dALOMEY et sociologue, suite 3
1a publication de son Livre " Le couple 3 double ...

"Un couple : deux carriéres”, Interview de Sandrine
Meyfret par France 2 au Journal télévise

de Alomey CONSEIL - ilya 4 mois «+ 32vues

" Un couple et deux carriéres, comment s'organiser ?* C'est la question de
société surlaquelle Sandrine Meyfret s’est ...

ENTREPRENDRE AU FEMININ, Conférence-débat, animée
par Laurent Marvyle, journaliste

de Alomey CONSEIL - ilya7 mois + 12vues

bousculentles modéles sociaux”. Explications de Sandrine Meyfret « Le
Godt d'entreprendre » Conférence-débat ENTREPRENDRE ...

Ajouter une vidéo ¥

29



ﬁ\a]mO m e :y

anagement et leadershi

Newsletter HEC au féminin - Octobre 2011

(g2 ®
ASSOCIATION DES DIPLOMES

PARIS HEC au Féminin

Octobre 2011
N°44
2. Double carriére : comment réussir a deux ?

e A - L’avis des l'experts : Sandrine Meviret, sociologue spécialiste
des couples a double carriére

e Sandrine Meyfret (E.04) a réalisé en 2008 le premier travail de recherche
en France sur le couple a double carriere, a hautes responsabilités et avec
enfants. Elle est la cofondatrice de ALOMEY Conseil, cabinet spécialisé dans
["accompagnement des entreprises face aux évolutions socio-culturelles, en
termes d’enjeux managériaux et d’enjeux de performances. Elle intervient
régulierement sur le theme de la double carriere dans de grands groupes.

Quels facteurs peuvent faciliter ’ascension professionnelle en couple ?
Le premier besoin qu’expriment les couples a double carriére, c’est d’avoir
plus de flexibilité entre le temps de travail et le temps a la maison. Les
nouvelles technologies apportent une partie des solutions, mais leur demande va bien au-dela. Tres souvent,
leurs réussites professionnelles sont articulées en «temps » alternatifs, pendant lesquels 1'un s’investit
davantage dans son travail que ’autre. Or, ce besoin percute de plein fouet la linéarité des carrieres que
proposent aujourd’hui les entreprises. Ce n’est que grace a I’appui et la compréhension de « mentors », a
des moments clés, que les couples précurseurs ont pu s’accommoder de la rigidité des organisations.

La deuxiéme grande question que ces couples ont a résoudre concerne la sphére familiale : qu’est-ce qui
peut étre délégué, a qui, qu’est-ce qui ne le peut pas ? A partir des années 70, I’aspiration des deux
parents a la réussite professionnelle s’inscrit en contradiction avec la notion « d’enfant roi ». Les couples
qui, les premiers, ont conjugué famille et double réussite professionnelle ont choisi une autre facon de
donner D’attention nécessaire a leurs enfants: en instaurant des moments bien identifiés de jeu, de
discussion, de réflexion pour chaque parent par exemple.

La réussite a deux reste-t-elle difficile ?

Oui, certainement ! Méme si la génération Y pense que tout est réglé ! Au fond, ¢’est la répartition
millénaire des roles entre I’homme -pourvoyeur de ressources- et la femme - garante de la famille- qui
est mise en cause par I’aspiration du couple a la réussite professionnelle. Le présentéisme exigé en
entreprise, la stigmatisation du temps partiel, la Iégislation contraignante sur le télétravail, les progressions
professionnelles linéaires qui ne font, dans la plupart des cas, guere la place au congé maternité, encore
moins au congé parental masculin : autant d’obstacles pour faire carriére a deux, et auxquels il n’y a encore
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de réponses qu’au par cas par cas. Les premiers couples qui se sont lancés n’ont pas imaginé que leur
démarche était tellement antagoniste par rapport a 1’organisation sociale. Pour eux, ¢’était tout simplement
naturel de chercher chacun a faire carriére et d’avoir des enfants ensemble.

Etes-vous pessimiste sur la possibilité de généralisation des couples a double carriére ?

Pas du tout ! D’abord le phénomene est encore trés récent. Rappelons-nous que les grandes écoles ne se sont
ouvertes aux femmes qu’a la fin des années 70. On ne peut espérer changer une organisation millénaire en
quelques décennies. En méme temps, aujourd’hui, il concerne la majorité des cadres moyens a supérieurs, et
les jeunes générations interpellent de plus en plus les entreprises et les pouvoirs publics sur ce sujet. Des
réflexions se structurent — je pense au rapport Grésy ou au Pacte de 1’égalité prop

osé aux candidats a 1’élection présidentielle par le Laboratoire de 1’égalité - pour penser la parentalité plutét
que la maternité, intégrer le fait qu’hommes et femmes ont une vie de famille a conjuguer avec leur carriere,
penser les carrieres autrement. Les choses évoluent sans aucun doute.

Sandrine Meyfret a développé son analyse dans une conférence "Double carriére"
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- « LE COUPLE A DOUBLE CARRIERE - UNE FIGURE QUI
REINVENTE LES FRONTIERES ENTRE VIE PRIVEE ET VIE LELESREnTE
PROFESSIONNELLE ? » PAR SANDRINE MEYFRET. HNom et Prénom

Sandrine Meyfret, sociologue et consultante directrice associée d'Alomey Conseil
s'est intéressée a la double carriére de couples dont chacun occupe un poste a haute
responsabilité. « Les choix de carriére comme ceux liés a la famille sont des choix de
mode de vie. Les couples a double carriére ne se vivent pas comme des gens normaux,
car leur représentation de la normalité reste sur le modéle du pére pourvoyeur principal
de ressources et de la mére sans emploi ou avec un emploi secondaire. lls se vivent
donc comme des novateurs, initiateurs de nouveaux comportements et surfant sur les
évolutions en cours

Ces femmes et ces hommes ont le sentiment d'étre des modéles et de participer a la

création de nouvelles normes. La mutation qu'ils portent modifie inévitablement le

fonctionnement traditionnel des entreprises. Sandrine Meyfret nous expliquera quels Conast
changements ces cadres de hauts niveaux, vivant en couple a double carriére, apportent (_:;\1

aux sociétés et quels en sont les bénéfices aRos
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English version : « The twin couple career — reinventing the frontier between private and
professional life. »
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« Le couple a double carriére - une figure qui réinvente les frontiéres entre vie
privée et vie professionnelle ? » par Sandrine Meyfret.

Sandrine Meyfret, sociologue et consultante directrice associée d’Alomey Conseil, s’est intéressée a la
double carriere de couples dont chacun occupe un poste a haute responsabilité. « Les choix de carriére
comme ceux liés a la famille sont des choix de mode de vie. Les couples & double carriére ne se vivent pas
comme des gens normaux, car leur représentation de la normalité reste sur le modeéle du pére pourvoyeur
principal de ressources et de la mére sans emploi ou avec un emploi secondaire. Ils se vivent donc comme
des novateurs, initiateurs de nouveaux comportements et surfant sur les évolutions en cours.

Ces femmes et ces hommes ont le sentiment d’étre des modeles et de participer a la création de nouvelles
normes. La mutation qu’ils portent modifie inévitablement le fonctionnement traditionnel des entreprises.
Sandrine Meyfret nous expliquera quels changements ces cadres de hauts niveaux, vivant en couple a double
carriére, apportent aux sociétés et quels en sont les bénefices.
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En couverture

es UNI0NS
au sommet

Quels sont les secrets de ces couples pionniers ou chacun méne une
carriere de haute volée? Lnfre/)reneurs, politiques, intellectuels ou
arlistes, ces partenaires particuliers, précurseurs d’un nouvel (’(/lll[l[)l'(’

des roles, tiennent le haut de Uaffiche.

"amour et 'ambition
peuvent-ils faire
bon ménage ? Pas
chez les Woerth ou,
plutot, pas en ce
moment. « Je vais
chercher du travail et la médiatisa-
tion de notre situation ne rend pas
la tache facile », confie a Challenges
I'épouse du ministre du Travail.
Peut-on, dans un couple, prétendre
chacun a sa carriére? Peut-on vou-
loir tout et ne renoncer a rien? Est-
ce donc I'épouse qui doit systé-
matiquement s'incliner? Autant
d’interrogations soulevées par la
situation qu'affrontent devant la
France entiére Eric Woerth, le poli-
tique, et sa femme Florence, la fi-
nanciere (lire ci-contre). Exacte-
ment les mémes questions que sont
amenés a se poser de nombreux
couples partis a la conquéte de leurs
ambitions professionnelles — mais,
en ce qui les concerne, dans la
stricte intimité du foyer familial.

Modéle dominant

Car, au-dela de la tempéte média-
tique, cet épisode pointe un nou-
veau modele de couples que I'on
rencontre désormais en politique,
dans la fonction publique, I'entre-
prise, le monde artistique : ceux qui
poursuivent une double carriére,
stimulante et complexe a gérer,
Jjusqu'a provoquer de graves difficul-

54 ® CHALLENGES N°221 - 26 AOUT 2010

tés, comme chez les Woerth. Au
ceeur du sujet, « le développement
de Uambition feminine, par opposi-
tion au travail des femmes répon-
dant a une nécessité financiére, es-
time la coach Sandrine Meyfret,
auteure d'une recherche de sociolo-
gie sur « les couples a double car-
riére ». Ils inventent un nouveau
mode de vie et sont en train de bou-
leverser le schéma ancestral de
notre société, ils représentent le
nouveau modele dominant ».

La réussite a deux ? Un vrai phéno-
meéne de société, avec ses figures
tutélaires, a 'image des Badinter,
modéle de respect mutuel et de par-
tenariat intellectuel — Elisabeth,
femme d’affaires et voix respectée
de I'émancipation féminine, et Ro-
bert, homme de droit et de convic-
tion par qui la peine de mort fut
abolie en France. Il a aussi ses
couples stars, tels Christine Ockrent
et Bernard Kouchner, Salma Hayek
et Francois-Henri Pinault, Frangois
Baroin et Michele Laroque... Sans
compter ses héros de I'ombre,
connus dans leur milieu profession-
nel, mais dont les parcours se dé-
roulent a I'écart des caméras. Chal-
lenges en a rencontré quelques-uns,
plus ou moins diserts sur un théeme
qui, pourtant, les passionne.

« Le conflit d’intéréts est un sujet
qui va monter en puissance », es-
time Claire Pedini, DRH de Saint-

Pour le pire et le meil

«Ces
couples
inventent
un nouveau
mode de
vie et sont
en train de
bouleverser
le schéma
ancestral
de notre
Société. »
Sandrine Meyfret,

coach et
sociologue.

Challenges.fr

FORUM

AMOUR ET

AMBITION
Diane Segalen,
vice-présidente de
CT Partners, sera
I'invitée de notre
forum
LE MERCREDI
1™ SEPTEMBRE,

A 17 HEURES

eur.

Gobain depuis le 1* juin. Elle-méme
y est tres attentive. Gilles, son mari,
associé au cabinet Deloitte, est spé-
cialiste du secteur public et auteur a
ce titre d'un rapport sur la diversité,
remis a Eric Besson le 13 juillet. Or
Deloitte « audite la moitié des en-
treprises du CAC 40, et je me suis
interdit d’aller travailler dans
celles-la, méme si Gilles ne fait pas
d'audit et si je ne suis plus dans la
Jinance », précise cette diplomée de
HEC, comme lui. Mais une chose
l'agace : « On stigmatise certains
risques liés au couple et, comme
par hasard, les femmes sont visées,
mais on oublie toutes les autres
sources de conflit d’intéréts, comme
Uesprit de corps. » Témoin Gilles
Pedini : « Tous les ans, en tant que
consultant, je fais ma déclaration
d’indépendance. Mais on ne me
demande jamais quels sont mes
liens avec mes amis de HEC! »

Nouveaux territoires

Bien délimiter les territoires ne suf-
fit pourtant pas, comme I'ont appris
Diane Segalen, associée au cabinet
de conseil en recrutement CTPart-
ners, et son mari, Jean-Michel Steg,
directeur du fonds d'investissement
Blackstone a Paris. Quand ils se
sont rencontrés, tous deux étaient
banquiers d'affaires, elle a Arjil, lui
chez Lazard. La situation s'est vite
révélée intenable. Pour des »»»
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Capital.fr - 07 Novembre 2011

Traquez ces détails qui sapent votre autorite

Source : Management
07/11/2011 a 11:28 / Mis a jour le 07/11/2011 a 12:00

En matiére de leadership, la moindre dissonance entre votre image et votre statut peut ruiner votre crédibilité. Voici
comment les mettre au diapason.

Chemise froissée, veste mal taillée, meche de cheveux rebelle... Difficile de croire qu’un individu ainsi attifé fit le directeur
marketing d’une grande banque ! C’était pourtant le cas : inconscient sans doute de son allure, ce manager véhiculait une
image totalement inadaptée a son statut de numéro 3 de I’entreprise. Et s’étonnait que ses avis ne soient quasiment jamais
écoutés...

Sans que nous y prétions nous- mémes attention, de nombreux détails dans notre apparence peuvent constituer aux yeux de
nos interlocuteurs des signaux flagrants, susceptibles de saper notre autorité, quel que soit notre niveau de compétence. Le
look n’est pas seul en cause: la posture, la facon de se déplacer, de s’exprimer, de se présenter aux autres sont tout aussi
cruciaux. Pour ne plus étre trahi par notre image, apprenons a mettre nos gestes et attitudes en conformité avec notre statut
hiérarchique.

De la racine des cheveux aux chaussures, soignez votre allure

L’autorité s’affirmant en grande partie par I’apparence, commencez par adopter le dress code de I’entreprise. Faites preuve
d’une rigueur totale, en fignolant tous les détails, du nceud de cravate au cirage des chaussures. Surveillez aussi votre
coiffure, car elle en dit long sur votre personnalité. Des racines visibles ou des pellicules sur une veste révélent ainsi un
manque de respect pour soi et une mauvaise gestion du temps. Ce conseil vaut aussi pour les femmes, qui croient parfois
que le port des cheveux longs suffit a dissimuler le manque de structure d’une coupe. «Connues pour étre des femmes
d’autorité, Hillary Clinton et Christine Lagarde ont un point commun : une coiffure impeccable en toute circonstance,

observe Eléna Fourés. Comment prétendre maitriser une équipe si I’on n’est pas capable de discipliner sa propre chevelure
7

Adoptez une gestuelle en phase avec votre statut

«La posture joue un rdle tout aussi décisif, ajoute EIéna Foures. Je me souviens de ma premiére rencontre avec la directrice
de la stratégie d’un groupe industriel : elle est apparue devant moi vodtée et visiblement embarrassée, une tasse de café dans
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la main droite et une pile de dossiers sous le bras gauche. Elle ressemblait & une assistante surmenée.» Or on sait désormais
que I’essentiel de nos messages n’est pas émis par le discours mais par la gestuelle. Dos courbg, regard fuyant, démarche
mal assurée ou ongles rongés suggerent d’emblée un manque de confiance en soi.

Pour incarner ’autorité, il faut donc mettre en cohérence son discours et son attitude. «Traquez les décalages entre ce que
vous faites et ce que vous dégagez», résume Sandrine Meyfret, directrice as- sociée du cabinet Alomey Conseil. Si vous ne
savez pas quoi faire de vos mains, gardez-les jointes devant vous ou croisez les bras quand vous étes debout. Posez les pieds
bien a plat sur le sol et veillez a regarder vos interlocuteurs en face. VVous gagnerez immédiatement en crédibilité.
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Canr nrialLf

DOSSIER : L’art d’inspirer confiance a vos collegues, vos clients,
VOS equipes

Soyez convaincu de votre légitimite

Source : Management
23/06/2011 & 18:06 / Mis a jour le 23/06/2011 & 19:08

Pour que les autres vous fassent confiance, il faut d’abord avoir confiance en vous. Une assurance a trouver en
s’appuyant sur des éléments concrets.

Ava Gardner s’estimait pietre comédienne et Marilyn Monroe ne se trouvait pas belle. Ces deux stars mondialement
courtisées n’ont cessé de chercher dans le regard des autres la confirmation de leur valeur. Mais pour le commun des
mortels, un tel manque d’assurance peut saper la crédibilité. Une mauvaise estime de soi conduit méme parfois au
«syndrome de I’imposteury : un sentiment d’avoir usurpé sa place assorti de la peur d’étre démasqué, qui peut surgir lors
d’une promotion, par exemple.

Yves, responsable du personnel d’une grande banque pendant vingt ans, a ainsi été déstabilisé par sa nomination comme
DRH : «Tout a coup, il m’a fallu parler d’égal a égal avec les membres du comité de direction. J’ai di me faire aider par un
coach pour me convaincre que j’étais a la hauteur.» Pourtant, inutile d’étre un modele de confiance en soi pour inspirer
confiance aux autres : il suffit d’étre convaincu de la validité du projet que 1’on porte.

Vous doutez ? Appuyez-vous sur votre fonction

Tout ce que Louis de Funés s’interdisait dans la vie privée — exubérances, cabrioles, grimaces —, il s’y adonnait face a la
caméra. Au naturel, I’homme était plutét sérieux, souvent pudique, parfois méme ennuyeux. Saisissant contraste ! Sans aller
jusque-1a, opérez, vous aussi, une distinction entre votre identité privée et votre personnage professionnel : méme si vous
étes peu sir de vous, rien ne vous empéche, lorsque vous portez votre casquette professionnelle, d’agir avec détermination.

«Dans chaque situation, demandez-vous qui parle : la personne ou la fonction ?» suggére Eléna Fourés, fondatrice du
cabinet Idem per Idem. Porter un costume-cravate ou un tailleur suffit parfois pour incarner cette fonction. Comme la robe
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de I’avocat ou la blouse du chirurgien, le costume confére des responsabilités qui dépassent la personne. «Oubliez votre ego
au profit de votre mission dans I’entreprise», recommande Sandrine Meyfret, cofondatrice du cabinet Alomey et auteure de
«Gagner en impact» (Eyrolles).

Soignez votre préparation pour vous sentir a I’aise

La confiance en soi s’acquiert aussi avec le temps et la réflexion. Difficile de se sentir légitime pour créer une société, par
exemple, si I’on n’a pas déja laissé mirir I’idée. Avant de s’estimer capable de lancer Agora Clubs, une structure qui batit
des clubs d’affaires clés en main pour des tiers, Sébastien Guénard a longuement échangé avec un ami DRH rencontré au
sein d’un réseau d’amateurs de vin. «Pendant des mois, nous avons discuté des diverses manieres de lancer un club, des
écueils & éviter, de nos compétences complémentaires. Sans nous en rendre compte, nous affinions notre projet. C’est
finalement devenu une évidence.»

Un solide travail de préparation est tout aussi nécessaire avant un entretien de recrutement. Certes, se faire chasser renforce
le sentiment de Iégitimité, mais cela ne saurait suffire. Selon le consultant en recrutement Damien Crequer, associé chez
Taste, seuls trois candidats sur dix en moyenne retiennent vraiment 1’attention : «Trés souvent, ce sont ceux qui ont su
raconter une histoire. Et, contrairement aux apparences, cela demande beaucoup de préparation.» Ses conseils : avoir bien
mis au clair son parcours professionnel, en avoir dégagé les lignes de force et assumé les incohérences, de facon a se sentir
vraiment a [’aise pour en parler avec conviction le moment venu
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Soyez convaincu
de votre légitimité

Pour que les autres vous fassent confiance, il faut d'abord avoir confiance
en vous. Une assurance a trouver en s'appuyant sur des éléments concrets.
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GZ‘ DOSSIER

DIRIGEANTS EN QUESTIONS

wwee - Lumiére du monde. Le pape, PEglise et les signes des temps

Zuii. | Bavard-Editions 2010, 21 €

k"',"'“ ! W La version numérique du livee de Benolt XVI, Lumidre du monde, pu-
blié par Bayard est disponible sur les librairies en ligne, sur I'iBookstore

Wi e | Vin la librairie Eyrolles. Prix: 14,99 €.

| UUTTETT | Enlibrairie depuls e 27 novembre Lumidre du monde figure & la 8° place
des meilleures ventes dans la catégorie essals (source IPSOS-Livres
= Hebdo). Applications iPhone et iPad gratuites déja disponibles.

Peter Seewald : « Le pape est-il infaillible dans le sens o on I'entend
parfois dans les médias ? Un souverain absolu dont la pensée

et la volonté ont force de loi? »
Volth B st e Dl Benoit XVI: « Cest faux. Le concept d'infaillibilisé s'est développé au
.,"',."":_:_“M e et cours des siécles. Il est né pour répondre a la question de savoir 5'il existe

quelles rlennent du ford de quelque part une ultime instance qui décide. Le premier concile
F'dime et y demesront jusqu’s de Vatican, suivant une longue tradition venue des origines de la chrétienté,
::':“"_":m_ a finalement tranché: il existe une ultime décision! Tout ne reste pas
Hie Wil et ot OUVErt! Le pape, dans certaines circonstances et sous certaines conditions,

ded puis 1008, thuleiee dune  peut prendre des décisions ayant un caractére définitivement contraignant,

:,:‘,ﬂ-:'m qui éclaire ce qu'est la foi de I'Eglise et ce qu'elle n'est pas. Cela ne signifie
pas que le pape peut constamment produire de U'infaillibilité. Pour

o« PR S Rons-nies, les affaires courantes, I'évéque de Rome agit comme n'importe

pour les maws que nous quel autre évéque qui confesse sa foi, la proclame, qui est fidele a I'Eglise. »
acrresmulons 6 nows we nous (Extrait de la page 24)
de Diews ot ol o
oS Be passons -

& cdd de
ot Lol Gagner en impact. Les ciés du charisme, du leadership et de Mnfluence
leelanarrat b devre, ot sulvent De Sandrine Meyfret, Editions Eyrolles, 2010
simctsernent {'Esprit qui nons ¥ L'évolution des modes de production et la croissance des activités de
parte vers les choses d'en huwt. « service a changé le statut de I"acteur au travail. Ces nouvelles formes

e w’m impliquent des modes de relations nouvelles, incarnés par le manager.

Alnsi la question du leadership posée par Eisenhower comme « larr de
« Mar Fesvnple de s passion, faire faire & queiqu'un quelgue chose, parce qu'il a envie de le faire » se
le Christ mines @ enselgnd module en « désirez-vous avoir de limpact ? » Au-delh des techniques
bmﬂhl-:" et des recettes, 'auteure livre des clés d'entrée concrittes et utilisables
nous devous cheminer en b .
ctparh o do s immédiatement pour devenir un manager-leader et le demeurer.
résnrrection, ( mous o dovné o
Jrevere die oF que mows devents
pticrument espéver on i, . L'urgence éthique. une autre vision pour le monde des affaires
o effet. s esyroms v aue D'Emmanuel Toniutti, Editions IECG (Suisse), 2010
"",' "'I""""""" M A travers plusieurs cas pratiques et une dose de réalisme, 'auteur
-m donne & voir et & mettre en aruvre une autre vision du monde des al-

faires. Emmanuel Tonluttl, théologien et spécialiste de gouvernance,
enseigne I'éthique des affaires et la responsabilité sociale de I'entre-
prise dans plusicurs business schools,

En version numérique : www.numilog.com

Wrigeants chretions n° 46 o w01
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Les salariés ne soot ples des end
cutants : #s dorent se montres réactifs
&t savoir s'adapter. De méme, lorga-

lant en résean Dans ce contexts
transformé, et au-deld mime de
réalisation dobjectifs. le “manager-
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Vous venez de consulter

K{ Charisme : comment le développer, comment l'utiliser

Anne-Marie de Couvreur

Cofondatrice, en 2004, de Mediameeting, Anne-Marie de Couvreur préside ce spécialiste de la
radio d'entreprise. Elle est par ailleurs présidente du Centre des jeunes dirigeants d'entreprise
de Toulouse.

Sandrine Meyfret
Consultante diplomée d'HEC, Sandrine Meyfret est la cofondatrice Alomey Conseil, cabinet

specialisé en développement des compétences manageriales. Elle est aussi 'auteur de "Gagner
en impact’, publié aux Editions d Organisation.

A LIRE ATLLEURS
Le zite de Medizmesting
Le site dAlomey Conseil

Acheter le livre "Gagner &
n impact™

Prise de parole en public : les astuces des
comédiens

Les acteurs maitrisent parfaitement l'art de s'exprimer devant
des tiers. En réunion, convention ou séminaire, leurs technigues
peuvent vous aider.

Savoir se présenter en deux minutes

Avant une réunion, a un cocktail, dans un ascenseur... Les situations ne manquent pas ol
l'on est amené & parler de soi de la maniére la plus concise possible. Un exercice 3 anticiper.
Conseils.

NEWSLETTER DN

E-MAILING

Stratégies d'optimisation, bilan des actions

SONDAGE

Achéteriez-vous de la viande
génétiquement modifiée ?

7 Oui
7 Non
VALIDER
Tous les sondages
WHOGOTFUNDED

Toutes les derniéres levées de fond

FRANCE | EUROPE | MONDE

Mpcroissance £4,000,000 1
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S'adapter a ses interlocuteurs

Pour Sandrine Meyfret, faire preuve de
charisme, c'est entre autres susciter
I'intérét. Une idée qui revét une double
signification : il s'agit a la fois d'étre
intéressant, ce qui est assez logique lorsque
I'on souhaite emporter 'adhésion, mais
aussi de s'intéresser aux autres.

"Une personne charismatique montre des
capacités a comprendre son auditoire,
explique la consultante. Lorsqu'elle prend
la parole, elle entre en relation avec les
personnes qui lui font face.” Evidemment,
cela passe par un ensemble de gestes et de
comportements qui témoignent de votre
ouverture aux autres. Mais votre discours
aussi doit prendre en compte les
particularités des personnes qui vous
écoutent. C'est bien connu : nous nous
intéressons principalement a ce qui parle
de nous. Si vous voulez étre suivi, prenez
soin de bien cerner votre public, en
I'écoutant, en se renseignant sur lui, etc.
N'hésitez pas, dés que possible, a instaurer
un dialogue pour pouvoir prendre en
compte sespropres points de vue.

2 Ko Al e
= ® AR

Conclusion Vision Adaptation Intelligence Motivation

Ecoutez votre public pour mieux le connaitre.

<Précédent Page 1|..| 11] 12 13 | 14| 15| 16 Suivant >
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Capter l'attention des les premiéres secondes

"Tout se joue dans les 30 premiéres
secondes, estime Anne-Marie de Couvreur.
A ce moment-13, on risque de voir chuter
directement l'attention de l'auditoire.”
Lorsque vous prenez la parole, vous devez
donc avoir peaufiné I'introduction de votre
propos. Lidéal étant, au préalable, d'avoir
obtenu le silence pour débuter avec tout
I'impact nécessaire.

"Pour attirer I'attention, vous devez
apporter quelque chose qui sort de
I'ordinaire, mais pas a n'importe quel
prix”, prévient Sandrine Meyfret,
consultante, cofondatrice dAlomey Conseil.
"Ce que je suis, ce que je présente... Tout ce
que je montre dés la premiére seconde doit
étre en cohérence avec ce que je dis.” Si
commencer par une pointe d humour
permet de détendre rapidement
I'atmospheére, |'effet provoqué peut étre
inverse a celui recherché lorsque le propos
qui suit s'annonce grave ou si le public est
réputé austere. Votre prise de parole
permet certes de capter l'attention mais
elle introduit aussi votre propos et votre
relation avec l'auditoire.

N Ls?a s @

Charisme Voix Introduction Regard Posture

Vous ne disposez que de quelques secondes pour
réussir votre introduction.

< Précédent Page 1/ 2| 3 | 4] 5] ...] 16 Suivant >
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CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER 1>
Faire appel a l'intelligence

Le charisme, ce n'est pas de la
manipulation. Si, grace a lui, vous cherchez
a emporter l'adhésion des personnes qui
vous entourent, cette force de conviction
repose sur des éléments a la fois
émotionnels et rationnels. "Etre
charismatique, ce n'est pas se comporter
comme un gourou, confirme Sandrine
Mevfret. Vous devez donner de bonnes
raisons d'agir pour que l'on vous suive :
du sens, un comportement exemplaire, de
la transparence... En clair, vous ne devez
pas prendre les autres pour des idiots.”

Le charisme combine en effet volonté et
raisonnement. Vous devez donc faire appel
a l'intelligence des autres pour emporter
leur conviction. Sans cela, vous susciterez
au mieux un enthousiasme passager, au
pire une hostilité insurmontable. Si se
laisser convaincre par une personne
charismatique est stimulant, se faire berner
se révele particuliérement désagréable.

Vous devez leur donner de bonnes raisons de

VOUus suivre.
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Donner envie d'agir

Si tout bon orateur doit savoir argumenter,
il doit aussi savoir séduire. Son entourage
doit non seulement trouver des raisons de
le suivre dans ses projets, mais aussi une
véritable envie d'agir.

Méme si cette aptitude dépasse la seule
dimension rationnelle, elle nécessite des
efforts trop souvent négligés dans le monde
professionnel. "Pour provoquer le désir, il
faut s’adresser et se comporter face 3 son
entourage en faisant preuve de
reconnaissance, évoquer
I'accomplissement personnel et susciter
le plaisir dans leur travail, estime
Sandrine Mevfret. Toutes ces bonnes
raisons d'agir distinguent le charisme de la
manipulation.” Le leader charismatique
fournit des éléments de motivation a ses
troupes. Loin de sa tour d'ivoire, il fait
vibrer avec sincérité leur corde sensible, ce
qui implique une véritable capacité
d'empathie a leur égard.

Votre charisme suscite I'enthousiame.

23
L
i .
Silence Concision
< Précédent Page 1| ..|9| 10|Q|m11_6 Suivant >
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CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER 3
Adopter une gestuelle d'ouverture '

Chacun le sait, il n'est pas évident d étre
avenant les mains dans les poches ou les
bras croisés. Les gestes ont une importance
considérable sur l'image que l'on donne et,
plus encore, sur le message que l'on
transmet. "Le corps parle pour nous,
confirme Sandrine Meyfret. Il faut
rechercher une cohérence entre son corps
et son intention.” Le tout, sans sur-jouer.

Logiquement, il n'existe pas de gestuelle
idéale valable en tout temps et en tout lieu.
C'est le contenu de votre propos qui
détermine les gestes qui s'v rapportent.
Cependant, de maniére générale, préférez
les gestes amples aux gestes étriqués, les
gestes ouverts aux gestes fermés et les
gestes variés aux gestes répétitifs. Car
quelle soit I'idée a transmettre, votre
charisme repose sur votre envergure, votre
ouverture aux autres ainsi que sur le
dynamisme de votre message.

-s
foty
- 2 i et
Posture Gestes Silence Concision
<Précédent Page 1| ..| 6| 7 | 8] ... | 16 Suivant >
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Ne pas partir perdant

Les personnes charismatiques ont tendance
a impressionner leur entourage. Leur
assurance, leur facilité a emporter
I'adhésion et leur capacité a susciter
I'enthousiasme les transformeraient
presque en surhommes qui ne nous
ressemblent en rien.

"Notre systéme éducatif a tendance a
privilégier le savoir a la capacité
d'influence, estime Sandrine Meyfret. Or,
les entreprises ont besoin d'engagement
de la part des collaborateurs, ce qui passe,
entre autres choses, par le charisme des
leaders.” D'oui 'importance de faire des
etforts pour s'ameéliorer. Car le charisme
n'est pas inné. Certes, nous ne partons pas
tous sur la méme ligne, mais chacun a la
possibilité de travailler ses capacités pour
devenir un leader qui oriente son
entourage. C'est méme, selon Anne-Marie
de Couvreur une qualité indispensable pour
diriger. "Devant ses collaborateurs, ses
clients, ses investisseurs ou ses
fournisseurs, le charisme est
indispensable.”

Méme dans 'ombre, efforcez-vous de travailler
votre charisme.

? I

Conclusion Vision Adaptation Intelligence Motivation

<Précédent Page 1|..| 11| 12]|13| 14| 15 16 Suivant >
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Poser le regard sur le public

Regardez les autres en parlant.

Voix Introduction

It 4

Emotion, colére, sourire... Beaucoup de
choses passent au travers de vos yeux. La
force du regard fait partie de ces attributs
que tout leader charismatique doit
posséder. Pour en prendre de la graine, il
vous faudra peut-étre perdre de mauvaises
habitudes.

"Balayer I'auditoire du regard, c'est
catastrophique : personne ne se sent
concerné, estime Sandrine Meyfret. Pour
étre charismatique, il faut prendre les
autres en considération en les regardant en
face.” Le charisme n'existe que par le regard
des autres. Si vous ne donnez par a votre
entourage l'impression d'étre regardé, votre
prestige s'en trouve affecté. Bannissez donc
les regards circulaires qui embrassent la
piéce entiére sans voir personne ou les
regards lointains qui vont se perdre
au-dessus de la téte de l'auditoire, n'hésitez
pas a vous focaliser sur certaines personnes
en particulier.

Posture Humilité

<Précédent Page 1|2| 3| 4 | 5] ...]1 16 Suivant >
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CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER _ﬂg
Transmettre sa vision

Pour étre charismatique, il faut v mettre les
formes, c'est vrai. Dans le discours, les

gestes et le comportement, le leader
ﬁ" s'impose. Cependant, tous ces efforts ne
- ¥ susciteront que peu d'entrain sans une
= véritable vision a partager. Pour faire
. " ‘# simple : il est plus compliqué de dégager du
charisme lorsque l'on évoque les régles
d'utilisation de la machine a café que

lorsque l'on dessine un plan de conquéte
# d'un nouveau marché.

"On ne peut travailler son charisme qu'a
partir du moment ot I'on veut partager un
projet qui est bon... et dont on est
convaincu qu'il est bon, explique
Anne-Marie de Couvreur. On ne peut pas
étre charismatique sans fond, sinon on est
un abuseur.” Un constat partagé par
Sandrine Meyfret. "L'objectif est de donner
un sens, faire part de sa vision et partager
une ceuvre commune. C'est indispensable
pour susciter l'intérét et donner des raison
d'agir.”

Vous devez montrer la voie.

Envie o Conclusion Vision Adaptation Intelligence
<Précédent Page 1| ..| 11| 12]_15[1_‘|£>_'1§ Suivant >
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« L'ambition d’HEC Paris, c’est
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Acquérir plus de posds dans
son miliey professionnel,
rant dans sa manidre d'8tre
que de communiquer, pour
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Sandrine Meyfret - Gagner en Impact

par Nicole Salez, dimanche 12 décembre 2010

Destiné a tous ceux et celles qui ont des fonctions d’encadrement et qui se posent la question du leadership

et du charisme, "Gagner en impact", réalisé par Sandrine Meyfret est publi¢ aux Editions d’organisation en
décembre 2010.

Sandrine Meyfret

S
J©

Gagner en
impact
Les dés du charisme, du leadership et de linfluence

EYROLLES
[Pemprem——

Comment donner envie a ses collaborateurs et les mobiliser ? Comment influencer positivement les autres ?
Comment renforcer son impact et son aisance relationnelle ? Sont autant de questions examinées par cet
ouvrage destiné a tous ceux qui ont des fonctions d’encadrement et qui se posent la question du leadership et
du charisme. Au-dela des recettes et des techniques, I’auteure donne des clés d’entrée concrétes et utilisables
immédiatement pour renforcer son impact aupres de ses collaborateurs grace a une nouvelle approche
développée autour d’un modele revisité. Ainsi, graice au modele AIDA, vous pourrez : attirer I’attention,
susciter I’intérét, éveiller le désir, provoquer 1’action.

De quel type de leadership a-t-on besoin en entreprise ? Comment utiliser ce modele dans son comportement
et sa communication pour gagner en impact ? Que nous apprend-il de notre mission et de nos propres
envies ? Voila quelques-unes des questions qu’aborde ce livre de fagon simple et efficace.

Nous pouvons tous avoir plus d’impact, c’est un chemin et un entrainement que vous pouvez commencer
des a présent.

» Gagner en impact - Les clés du charisme, du leadership et de I’influence
» Auteur(s) : Sandrine Meyfret

» Editeur : Editions d’Organisation

» 160 pages

» Date de parution : 02/12/2011

» 20 €
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management et de b stratégie, Le drolt, porteur
de valeur, créateur de valewr ;& complenifi-
catlon juridique, source de risque, sa maltrive,
source de sécarité et de développement stra-
tégique... source de conflance, théime de s
prochaine comention nationale des avocats
5 b Bavle gy mols  octobre 2001, Notre
confrére Jacques Barthélermy, dont il el muti-
Ie dams =5 « colonnes mabon « de dévelop-
per Fapport de ses réflexions sus travaux sur
le dlt, sclence de Vorgansation, préparera
quelques guestions et TGS qUE PO
surors le homhewt de partager. Madame
Charlotte Karila Vaillant, issue de cette école
de commerce ef membse de Legaledher posers
tgsierment guelques questions destindes 3 par-
ticiper & notre réflexion sur la valeur goutée
du consel juridique.

5. Paroles de femmes

Gagner en impact’ :
un impératif pour les femmes
Sandring MEYIRET

agner en impact n'est pas ume pro-

blematique spécifiquement feminine

ni dailleurs mattachée & un unhens
profeysionned  particulicr.  Cependant, dam
un monde professionnel oée par les hommes,
06 ley codes sont ofiginairement musculing,
les fermmes ont plis que jamaly besoln de
développer des qualités liées au leadenhip, &
I'influence, et au charisme,

Durrinee amoode ALOMEY Consed. Auteure de « Gogner en import o (es oiés de oh

o0 actober X0
¢ Toutes infoemations sur i sife de IACE

Religuées pendant des générations & des
tiches subaltermes, les femmes avadent,
Jusqu's pefsent, assez peu besoin de ces
qualités. Deputs qu'cles ont b volonte de
wivre des canriéres au méme niveau gue celol
des hommes les femmes ont un double
effort 3 faire : towt @sbord prendee com-
cence que dans kes habltudes développées
pat les femenes ancestralement, ofies omt
tendance & privilégier 'efficacite au déi-
ment de b stratégie, ot Mhomilitd et
modestie, 3u détriment du leadenhip. Pul,
elles dohvent s'tventuer § mettre tous e
outls & lewr disposition pour progresser
rapidement dars des matiéres ofi les hom-
mes portent leurs efforts plus « alsément »

drpun des millérarrs
De fagon génémale, qul n'a pas besoin
d'influencer. d'impocter quelqu’un pour voir

aboutir ure alfaire ou un projet dans e sem
souhaité 7 Cette faculté induit assez matu-
seflement l'engagement de personnes, qui
vomt « suivre » Ie leader, parfols jisqu'a b
mont quand cehal-c est un chel d'arnée,
Subant Esenhowet, « Le leadership, c'est
Fart de faler fabre & quelqu'un quelque chose
que vous voulez voir fult. parce quiil 2 emvie
de le faire. »

Mais comment atteindre le double objectif
indiqué par Eisenhower 7 « faire faire b quel-
quun quelgue chose », on volt bien de guol
il parie car diviger dans une organtation im-
plique de faire faiee 3 d'autres ef notamment
& des collaborateurs. Clest dejd plus difficile
quand 1l s'sgit de pales, associés, de parte-
naires gu méme niveau hidrarchique voire
supérieur, ou méme de juge B « Infuencer o,
d'imtitutioms dam lesquefies on veut #e
reconnue.

Pareilierment, le « parce quil & ervie de de faire
soultve e multiphs imterogations.  Cette
ernde est-elie nécessane dans une relation de
travall 7 De quot parle-t-on 7 Bt y a-t-8 une
selation entre Nienphication et envie ?

Ces questions ne sont pas simples of il est
difficile dapporter des réponses dmples.
Une personne cholsit de smpliquer ou pas,
et clie reste maltesse de sey emvies. Cela
signific-t-ll que nous n'avons sucun levier 7
Puwvoms-nous sulfsamment Fimpacter poor
Infiéchir ses choix 7

Comment trouver en nous Je chemin de
Fimpact ?

Chague Individu porte en lul-méme & facul-
1 influences, par son comportement o
communication, ke chemin des peryannes avec
lesgguefies | est en relation professionnelle.
Nown ovorn dégagé quoiques petes, une
sarte de méthode, qul parle de oo gue nous
sommes, ce que nous voalons ée, de
choly, déthique awal. Elle nows demande
de Vintrospection, de nous poser des questions
QUE PO Ne PO sommes peut-8re famak
posées sur notre mission, natre place dsm
le systéme peofesstornel dams lequel nous
évoluom, notre besoin de deadership, notre
fagon de manager, notre parcke, ot sunout wr
notre... deslr 7

Désisrz-voun avoir de Nmpact 7 Si oul,
sichez que vous venez Juste de commences
A travalller.

Vous pourrez rencontrer Sandrine Meyfret
au ¥ Forum ACE des Rescaux su feminin
4 b Mabwon du Barrean e 9 décembre
2010, preside par Bénedicte Bary, snime
por Cours Barzcz avec le témoignage dintne
Amaudeau, candidate ACE au Comeil de
MOrdre de Parts,

Tout cela pour permettre aux uns et aux autres

de créer des tiens dans un esprit de partage f

et dy feod

R @ pomitre ehez EYROULES, ésvtons o Dgamesation
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Talents de femmes - 2010

'm femme - Ressources documentieres hetpwww talentsdef cmmme net Ressources-documentaires himl

Comple-rendus des conférences du cycle

2010 - 2011

> Reéuask 300 porcoun professionnel of penonnel,
to n } traintes?™

>L9 gestion das confih inlddeun of exigreun

>Une bonne résolufion pour 2011 : culfives votre

résequ |

£t aussl:

>La bibfiographie de ig conférence du 12 jonvier

2012

Travail

L'inteligence émationnalle au fraval de

D.Golemon. Richard Boyatds, Annie McXee

Le sfress ou frovall de Patrick Légeron

Trouver fe bon job grice au réseau de H. Bommeioer

Gogner en impoct, les clés du charkme. du leodenhip ¢! de 'nfluencede Sondrine
Meyfret [sociclogue)
htec/ fwww sondrinemeyfret com/

Oher élre o chelde Valérie Rocopian

Societe

Letre encyclique sur e développement humain infégral dons io chanté et la
vérité de Benolt XVI
>> gl enjgre

La Femme ef sa destinée, recuell de six conférences données par Edith Stein sur le
théeme de ia femmelo femme. coun ef conférence: dEdith Stein
Womenaomics, la cromsance dépend aunsi des femmes de Avivoh Wittenberg Cox

Lo Sexe Forl, le femps des femmes es! venu

de Muriel Roy-Prétet
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l Talents de femmes - Suite - 2010 |

Talents de femme - Ressources documentaires hitp. www tabentsdef comme net Ressources-documentaimgaitn®™

10 minutes de vidéo pour écouter parier Sandrine Meylret sur le raval des fermmes
oujcardhi
Elle et consullante, coach. formateur. sociologue et conférenciere

T e ley ¥igbos

«=> Un fitre intéressant
Mamaon je ne veux pas que fu ravailes 1. Concilier vie fomiicle e/ vie
profesionnelle sars culpabilzer d’'Anne-Marie et kaobelle Filliozat

> [aidchorgez un compie-tandy do Catte inciure (format paf|

«=> Un blog pout parfager entre jeunes pro
Une jeune professionnele partage ses découveries. ses renconires ef tes réflexions

sur fenfrée dons ia vie professionnelie. en te questionnant sur G situation des
femmes en enfreprise - quel défs ¥ quels choix ¥ Un blog pour questionner of
achanger. y&fonner et metre en commun,

»> hilpjeunesotessconala.com/
-+>» Deux sites & explorer

Do iwwyw companiaros.comy
> tlip e diglaodeqdentio com)
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Youtube - Théme entreprendre au féminin - 2012

"Le couple a double carriére"...une conférence de
Sandrine Meyfret

de Alomey CONSEIL - ilya 8 mois + 160 vues

Si je mintéresse a la double carriére de couples dont chacun occupe un
poste 3 haute responsabilité, Cest parce que les ...

"Un couple : deux carriéres", Interview de Sandrine
Meyfret par France 2 au Journal télévise

de Alomey CONSEIL - ilya 4 mois + 33 vues

“Un couple et deux carrieres, comment s'organiser ?” C'est Ia question de
société surlaquelle Sandrine Meyfret s'est ...

Axele Lofficial et Sandrine Meyfret - Forum de la Mixite
decembre 2011

de Alomey CONSEIL - ilya 5 mois - 16 vues

Interview réalisé lors du forum de la mixité organisé par L/ON TOP en
décembre 2011. Axéle Lofficial et Sandrine Meyfret ...

Interview de Sandrine Meyfret sur les Couples a double
carriére

de Pedrode Luna - ilya 8 mois + 33vues

Interview de Sandrine Meyfret, dirigeante dALOMEY et sociologue, suite 3
|a publication de son Livre * Le couple a double ...

Sandrine Meyfret : le Gout d'entreprendre
de Alomey CONSEIL - ilya7 mois + 10vues

Le Golt d'entreprendre: Conférence-débat ENTREPRENDRE AU FEMININ
animee par Laurent Marvyle, journaliste Organisée par Manche ...

ENTREPRENDRE AU FEMININ, Conférence-débat, animée
par Laurent Marvyle, journaliste

de Alomey CONSEIL - ilya7 mois + 13vues

bousculent les modeéles sociaux”. Explications de Sandrine Meyfret « Le
Godt dentreprendre » Conférence-débat ENTREPRENDRE ...

Le grand forum Marie Claire : comment obtenir I'égalité
salariale hommes-femmes ?

de Alomey CONSEIL - ily a7 mois + 18 vues

femmes face aux discriminations. Intervention d'Axéle Lofficial, directrice
associée ALOMEY Pour en voir plus - Www. ...

Interview de Sandrine Meyfret par ELLE ACTIVE
de Alomey CONSEIL - ily a 8 mois + 31vues
Interview de Sandrine Meyfret, co-fondatrice dALOMEY et consultante-
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Evene.fr - 2012

=== Trouver sa place au travail

Trouver sa place

au travail de Juliette Allais, Didier Goutman
Editeur : Eyrolles Parution : 19 Janvier 2012Commandez avec 5% de remise sur Fnac.com - livraison gratuite
H Vous aussi écrivez votre commentaire ou votre critique
m Réagissez
0 avis

L] EDITEUR

T Eyrolles
PARUTION :
19 Janvier 2012
PRIX EDITEUR :
17€29
PAGES : 213p.

ISBN : 9782212549447
RESUME DU LIVRE

Ennui, conflits, échecs, insatisfaction chronique... trouver une place au travail qui nous ressemble et nous
motive n'a souvent rien d'évident. Pourtant, nous avons tous en nous des qualités dont le monde a besoin,
et nous pouvons inventer une place qui soit la n6tre, nous sentir libres, utiles et valorisés au travail. Au-dela
des conditionnements familiaux et des inhibitions, il nous faut retrouver le meilleur de nous-mémes, oser
découvrir ce que nous voulons vraiment. Alors, de facon réaliste, nous pourrons donner vie a nos
découvertes dans un environnement professionnel aux contraintes spécifiques. Trouver le bon ajustement
reléve d'une véritable aventure initiatique, vers une juste alliance entre soi et le monde.
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Alomey

Psy-ressources.com - 2012

PSYCHO GTEXTES

(&

Juliette ALLAIS
Didier GOUTMAN

Trouver sa place
au fravail

Ve

EYROLLES

ction Comprondro & Ag

Présentation

La bibliothéque de psychologie de
Psycho-Ressources

Accueil Psycho-Textes

Trouver sa place

au travalil

Par Juliette Allais & Didier Goutman

Publié par les Editions Eyrolles

Collection Comprendre et Agir

Paris, France

Trouver du sens, se sentir reconnu, se réaliser

Ennui, conflits, échecs, insatisfaction chronique... trouver une place au travail qui nous ressemble et
nous motive n'a souvent rien d'évident.

Pourtant, nous avons tous en nous des qualités dont le monde a besoin, et nous pouvons inventer
une place qui soit la nétre, nous sentir libres, utiles et valorisés au travail. Au-dela des
conditionnements familiaux et des inhibitions, il nous faut retrouver le meilleur de nous-mémes, oser

découvrir ce que nous voulons vraiment. Alors, de facon réaliste, nous pourrons donner vie a nos
découvertes dans un environnement professionnel aux contraintes spécifiques. Trouver le bon

ajustement reléve d'une véritable aventure initiatique, vers une juste alliance entre soi et le monde.

Au sommaire

Interroger, définir : se mettre en quéte de sens

De l'identification a la réalisation : trouver sa place a soi

Places classiques, sélection types : évaluer les critéres de réussite
Face aux barrieres subtiles : comment apaiser les tensions ?
Faisons le point !
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Extrait
Une préoccupation actuelle et cruciale

Trouver sa place, sa place a soi, sa vraie place au travail a toujours été un sujet de préoccupation...
Pour ceux qui avaient le choix de s’en préoccuper ! C’est-a-dire les rares dont le niveau d’éducation,
les revenus de la famille et la liberté intérieure autorisaient la question & émerger comme telle.
Aujourd’hui cependant, dans un monde a la fois plus ouvert et plus tendu, trouver sa place au travail
ne reléve plus d’'une exception, mais nous concerne tous.

Au commencement, un questionnement minoritaire...

La littérature romantique allemande depuis la fin du XVllle siécle regorge ainsi d’exemples de lettrés,
fils de nobles, de notables ou de pasteurs, tenaillés entre le confort qu’offrait une carriére de
marchand, de prétre ou de fonctionnaire, et I'envie de devenir poéte, peintre ou philosophe.
Schopenhauer renonce a reprendre la succession de la maison de commerce familiale pour vivre de
ses rentes et consacrer son temps libre a la philosophie. Hermann Hesse, non sans difficultés
intérieures, ne sera pas pasteur comme son pére mais écrivain, et reconnu comme tel. Tandis que
Kafka ne sera ni commercant, ni entrepreneur, ni écrivain non plus — si ce n’est a ses heures perdues
— mais employé d’'une compagnie d’assurances.

Pour autant, de tels débats n’ont longtemps concerné qu’'une minorité. Bien d’autres n’avaient pas le
choix, ou le vivaient ainsi. lls travaillaient dés I'enfance la ou on pouvait les employer, reprenaient le
métier de leur pére comme leur pére I'avait fait avant eux, devenaient prétres parce qu’on l'avait
décidé a leur place, ou s’engageaient dans 'armée faute de pouvoir faire autrement. Certaines
étaient placées comme domestiques, parce que leur famille ne pouvait pas les nourrir, restaient chez
leurs parents a faire tourner I'exploitation familiale, ou se mariaient et renoncaient ainsi a toute forme
d’activité sociale officielle et rémunérée. Et c’était sans doute confortable aussi de marcher ainsi dans
les traces que la famille et la société disposaient par avance sous nos pas. Un proverbe allemand
d’ailleurs le dit bien : « Wer hat die Wahl hat die Qual », littéralement « qui a le choix a la douleur ».
Pas de choix, pas d’enjeu. Pas de choix, pas de souffrance ?

Progressivement cependant, en devenant plus riche, plus ouvert, plus démocratique, plus capable de
production et plus soucieux de consommation, notre monde a changé. Dans un premier temps, il a
changé de facon encore relativement simple pour les acteurs du monde économique concernés,
puisqu'il a offert & tous le cadre d’une croissance quantitative réguliére. A défaut d’étre vraiment « &
sa place », il devenait ainsi possible — et toujours confortable — de bénéficier d’« une place » durable.
La famille, c’était désormais souvent I'entreprise, qui décidait de ce que nous allions faire, ou,
comment et pour quelle rémunération, mais en méme temps nous protégeait et nous nourrissait
durablement, toute notre vie parfois.

Cependant, comme «la seule chose qui ne change jamais, c’est que tout change toujours tout le
temps», comme le dit un vieux livre classique chinois, les choses sont devenues progressivement
plus compliquées. M( par son propre mouvement de croissance, I'Occident a saturé ses marchés,
jusqu’a rendre la croissance difficile, sinon improbable. Soucieux pourtant de faire toujours plus,
encore et toujours plus efficace et plus rentable, les pratiques professionnelles se sont durcies, les
licenciements se sont multipliés, le niveau de pression a considérablement augmenté. Et dans le
méme temps, a force d’éducation et d’'information, les individus — citoyens, consommateurs,
producteurs — sont devenus toujours plus autonomes...
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En aparté - 3 Octobre 2012

G comme...

G comme Génération Y

Sandrine Meyfret vient enrichir notre dictionnaire de la conciliation avec G comme Génération Y. Elle a
également rédigé D comme Double Carriere. Un grand merci a elle et n’hésitez pas a commenter son billet !

G comme Génération Y

Elle nous surprend, nous choque ou nous désespere. On en vient a se demander si nos parents étaient autant
désespérés sur nos cas quand nous avions 20 ans ... peut-étre !

Génération du Baby Boom, géneration X, génération Y, tout sauf de la génération spontanee !!! Un long
cheminement historique : guerres, croissance, remises en question du systéeme de consommation pointant le
bout de son nez, crise pétroliere, crises a répétition, changement de société et des valeurs qui la faconnent,
... bref, toute une histoire, notre Histoire. Celle qui nous transforme, voire nous modele.

Génération Y, nés entre la fin des années 70 et la fin des années 90, 20% de la population frangaise : le
mystere ?

On dit qu’ils arrivent dans la vie avec le sentiment d’avoir davantage de droits que de devoirs. On les décrit
comme nés avec une télécommande dans la main, un téléphone greffé dans 1’autre, ayant toujours un CV a
jour et les sites d’emploi dans leurs favoris internet. Alors qu’ils sont préts a s’investir dans un job qui a du
sens, réputés créatifs et multitiches, de I’avis de tous, ils ne sont pas faciles a manager, défiant tous les
codes établis, et réclamant de la reconnaissance a tue-téte. Ils affichent une farouche détermination a
préserver leur équilibre vie privée/vie professionnelle : ils n’ont pas I’esprit de « sacrifice » ;-)). lls se
caractérisent par leur individualisme et leur impatience car ils veulent tout, tout de suite, instantanément
comme ils parlent a leurs « potes » du bout du monde.

Ce sont les enfants de la génération X : ils nous reprochent la terre qu’on leur laisse et ils posent de fagon

incessante la question du WHY ? : Finalement, il faudra bien qu’on assume, parce que c’est nous qui les
avons fait et la société que nous avons contribué a construire... et personne d’autre !
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Le Journal des Femmes - 6 Octobre 2011
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Forum Marie Claire - 14 Juin 2011

/) MOMM

rieclaire

COMMENT OBTENIR L EGALITE SALARIALE HOMMES - FEMMES?

PROGRAMME

14H30 - 17H30
QUELLES SOLUTIONS POUR DEMAIN ?

14h30 Introduction de Zabou Breitman et de Christine Leiritz
Extrait vidéo du témoignage d’Annie Bouchon

14h45 Vers qui se tourner en cas de discrimination ?

Intervenants : Gérard Filoche (inspecteur du travall, auteur de plusieurs livres sur les
conditions de travail en France), Sylvie Kern (chef du pdle emploi privé de La Halde),
Christine Guinand (syndicaliste CGT), Me Boussard-Verrecchia (avocate spécialisée
sur ce sujet)

Animé par Isabelle Giordano

Vidéo micro-trottoir « Qu'en pensent les hommes 7 »

15h30 Comment mobiliser les femmes au quotidien ?

Intervenants : Sophie Reynal (associée gérante d'Allia Finance et présidente de HEC
au Féminin), Axelle Lofficial (coach spécialiste des femmes au travail, associée chez
Alomey conseil), Caroline Marrot (associée conseil chez Deloitte), Sophie de Menthon
(présidente de I'association Ethic), Marie Langlade (Directrice de I'Administration des
achats du Crédit du Nord)

Animée par David Abiker

16h15 Extrait du spectacie d'Isabelle Alonso « Et encore, je m'retiens ! »

16h30 Des propositions concrétes pour |'égalité salariale

Intervenants : Karin Raguin (présidente Business Professional Women), Laurence
Parisot (présidente du Medef), Didier Aujoux, (Directeur des Finances et Analyses RH
d’AXA France), Dunya Bouhacene (créatrice du programme et du site Women Equity
for Growth)

Animé par Valérie Expert

17h15 Conclusion de Zabou Breitman et de Christine Leiritz
17h30 Cocktall
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Marie Claire - Avril 2011

lesdebats

» accord en ce sens. Ce qui n'a pas forcé-
ment d'effets directs sur le bulletin de
salaire des femmes, loin de L.

TROPDE FREINS _
ALAMBITION FEMININE

Les rassons de cet immobilisme ? Mul-
tiples et complexes. « Notre Iégislation
est protectrice pour les femmes, mais les
entreprises ne 'ont pas intégrée. Elles
discriminent sans s'en rendre compre et
sont allergiques i la transparence salaria-
le », constare M* Boussard-Verrecchia
En cause, également, l'orientation sco-
laire des filles, qui les pousse vers des
secteurs ulera-féminisés (le soctal), mal
rémunérés ou dévalorisés, Les carriéres
en dents de scie, interrompues par les
congés de maternité et parentaux. Le
temps partiel (subi & 80 %), les emplois
précaires, les salaires de départ mal
négociés. .. Sans comprer l'absence de
partage de la parentalicé et des diches
ménagéres avec leur compagnon, et le
manque de créches collectives —autant
de freins directs & I'ambition féminine.
Les hommes, quant i eux, sont micux
payés parce qu'ils effectuent davancage
d’heures supplémentaires et sont sou-
vent plus présents dans l'entreprise —ce
qui ne les rend pas forcément plus pro-
ducrifs aue leur voisine de bureau.
«Et ils n'ont pas peur de demander une
augmentation, note la coach en évolu-
tion professionnelle Axele Lofficial. Au
contraire, les femmes se comportent
comme de bonnes éléves qui attendent
que leurs compétences sautent aux yeux,
au lieu de parler de pro i pro leur chef. »
Enfin, « les encreprises exigent de plus
en plus une expérience internationale
sur le CV. Ce qui suppose que les fem-
mes cadres aient réussi & gérer le casse-
téte du compagnon, pas forcément dis-
posé i s'expatrier », constate de son coeé
la dépurée Chantal Brunel, rapporteure
générale de 1'Observatoire de la parité
entre les femmes et les hommes ',
Pour les chercheurs, une fois toutes les
différences de salaires expliquées (quand
clles peuvent |'étre objectivement),

Notes de lace de parking,
Ok azsp ga g,

options. .
salaire iden
cacher des

restent 6 ou 7 % de discrimination
« pure» ... Les accros au boulot, celles
qui ne prennent pas un jour de congé
maternité de plus, pour faire oublier &
leur chef qu'elles ont awsst une vie de
famille, ne sont guére récompensées :
dans une étude récente ', des chercheu-
ses ont comparé la situanon salariale de
quadras qui avaient mis leur carriére en-
tre parenthéses pour élever leurs enfants
avee celle de femmes qui n'ont jamais
décroché, Le bilan 7 Ediifianc: certes, les
« working girls » gagnent 23 % de plus
que celles qui éraient (provisoirement)
rentrées @ la maison. Mais, par rapport
a leurs collegues masculins, elles restent
sous-payées: 17 % de moins.
Pourquoi un tel écart? Probleme de
« perception ». « Tout st passe comme si
ces femmes n'avaient pas pu envoyer un
signal crédible aux employeurs sur leur
engagement a long rerme et qu'elles
avaient été considérées comme suscep-
tibles de sortir du marché du cravail pour
raisons familiales », constace I'érude. De
quoi décounager celles qui ne rentrent
jamais du bureau awanc 20 heures.
Auteure d'un rapporr officiel sur |'éga-
lité professionnelle et du «Peuit traicé
concre le sexisme ordinaire » ', Bngicre
Grésy enfonce le clou: « Une femme vaut
moins qu'un homme sur le marché du
travail. Parce qu'elle est considérée com-
me un agene a risque par U'employeur,
et ce risque, c'est U'enfanc. »

LES CADRES ENCORE

PLUS VICTIMES

La situation est encore pire chez les ca-
dres: plus on monte dans I'échelle des
salaires, plus les inégalités explosent et
sont difficiles & prouver: le bulletin de
salaire identique du collegue d'a coeé
peut en effec dissimuler des avantages

tigue du collegue peut
azzgmtages en nature.

en nature : notes de frais, assiscante, pla-
ce de parking, stock-options. .. La pal-
me de l'injustice revient aux professions
libérales: 44 % de différence avec les
hommes (source : Insee).

On pourrait croire que le service public
applique obligatoirement le principe «a
travail égal, salaire égal », et on aurait
tort: 13,5 % de moins que les hommes
sur le bulletin de paye des femmes en
moyenne. Les hautes fonctionnaires, elles,
enragent tout bas, obligation de réserve
oblige. « Héléne », énarque: « Lavantage
donné aux hommes est double : meilleur
traitement et meilleures primes — qui,
dans certains ministéres (aux Finances,
par exemple), constituent une partie
considérable du revenu pergu. »

ET S| ON FEMINISAIT

LES DIRECTIONS?

La situation serait-clle meilleure s'il y
avait davanrage de femmes i la téte des
encreprises 7 Certes, selon plusieurs
érudes ', quand un comité de direction
est féminisé — i hauteur de 30 % ou
40 9% —, elles seraient « nacurellement »
plus attentive i |'égalicé salariale. Mass
17 % seulement des organisations fran-
caises sont dirigées par des femmes. Pour
Christiane Robichon, vice-présidente
de Business and Professional Women
France , «que les DRH ou dirigeant(e)
s soient des hommes ou des femmes a
peu d'importance, dans la mesure ot les
femmes clles-mémes intégrent les seé-
réotypes négatifs sur les méres. La preu-
ve: les inégalicés salariales subsistent
alors que les DRH sont majoritairement
des femmes — 60 % 4 70 %. »

Que fait 'inspection du travail ? « Elle
fait ce quelle peur avec 500 inspecteurs
pour 1,5 million d'entreprises ec 17 mil-
lions de salariés, s'énerve Gérard Filoche,
célébre pour ses coups de gueule . Des
SANCTIONS existent contre les entreprises
pour inégalicés salariales sexistes, mais »
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Les 7 menaces qui pesent sur votre vie personnelle

Source : Management

20/01/2011 a 12:50 / Mis a jour le 20/01/2011 a 14:12

Création d’entreprise : consultez votre famille

Tous ceux qui créent leur propre société le savent : ce "bébé" perturbe les rythmes de vie pendant un long moment.
Soumis a la pression constante, les entrepreneurs reculent le moment de quitter leur bureau et ont encore plus de
difficultés que les autres a préserver leur vie personnelle. "Je me disais que le coup de collier serait temporaire, mais je
ne vois toujours pas le moment ou les choses vont se calmer !" s’affole Benoit Durasnel, créateur, en 2007, d’une
agence de relations publiques. Il ne parvient pas a décrocher une journée entiere, et prend difficilement des vacances.
"Je n’ai jamais I’esprit libre. Je laisse toujours mon portable allumé, sinon je suis stressé. L’idée d’un imprévu que
mes collaborateurs ne pourraient pas régler en mon absence m’angoisse."

Difficile dans ces conditions de préserver sa sphere privée. Les conseillers en entrepreneuriat le répétent : créer sa
boite est une décision qui se prend avec son conjoint. Si ce dernier n’est pas d’accord, le raz de marée de travail
engloutira le couple. Pour dégager du temps, certains entrepreneurs créent leur société avec un associé. "Au début,
nous n’avions aucune vie privée. Maintenant, on reste a tour de role pour gérer les urgences”, note Mehdi Sbaouni,
cofondateur, avec Romain Lelong, de la SSII Reviatech. Pour tenir sur la durée, il faut aussi savoir souffler.

Prendre un congé parental

Tout salarié peut bénéficier d’un congé parental (non rémunéré) lui permettant de suspendre ou de réduire (a seize
heures de travail par semaine au minimum) son activité professionnelle afin d’élever son enfant, pour une durée
maximale d’un an, renouvelable deux fois. Seule condition : avoir un an d’ancienneté dans ’entreprise. Plus de
570.000 familles y ont eu recours en 2008, selon la Caisse d’allocations familiales. Une pratique parfois facilitée par
certaines entreprises. Depuis 2006, Areva abonde de 35% les jours épargnés dans le CET (compte épargne temps) des
salariés afin que ceux-ci puissent s’occuper de leur enfant en étant rémunérés.

Double carriéere : des couples pionniers

Les couples ou les deux conjoints assument un poste a haute responsabilité sont de plus en plus nombreux. “Il s’agit
d’un phénomene tres récent qui

va de pair avec le désir des femmes de s’accomplir dans leur travail”, souligne la sociologue Sandrine Meyfret,
directrice associée du cabinet Alomey Conseil. Ces couples dits a “double carriere” sont, selon elle, en train de
bouleverser le schéma traditionnel de notre société. “Ils participent a la création d’un mode de vie inédit.” Et inventent
au quotidien un nouvel équilibre des rdles : ils prennent tous les deux en charge 1’éducation des enfants, contribuent a
parts égales au budget familial et acceptent a tour de réle des mobilités professionnelles.

Anne-lsabelle Six
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Devenir un leadership au féminin ?

La maison du barreau a accueilli le 16 décembre dernier le I forum des réseaux au féminin’. Ce fut 'occasion
de rappeler que 56 % des avocats sont des femmes, pourtant, i peine 15 % deviennent associés dans les cabinets
d’afTaires nationaux. « La place des femmes n'est pas encore tout & fait bien maitrisée » souligne Bénédicte Bury,
membre du Conseil National des Barreaux, d’ob I'importance de développer un large réseau féminin pour
mutualiser les expériences et profiter de la compétence des réseaux,

Comment construire son
leadership ?

Axdle Lofficial, directnce associée d*Alomey
conseil, analyse les différences entre le
leadership masculin ct féminin. Elle a
démontré que les références de I'enfance
avasent une forie inflaence sur ke comporement
futur des uns ot des autres au travail. Aussi, il
est important de pouvorr faire une rétrospective
sur sol-méme pour micux comprendre son
histoare et sa dynamigue persomnelle,

Sans tomber dans les sséréotypes, la distinction
entre les homenes et les femmes est une histoire
ancienne qui se construit dés I'enfance par
une dynamique sociale et culturelle, A titre
d'exemple, les activisés sportives choisies dés
I"enfance vont construire notre comporiement
d'adulte en entrepeise. En optant pour un sport
collectif, 'enfant va intégrer une structure
hiérarchisée et anra pour principal objectif
de gagner 1ous ses matchs. A contrario, en
choisissant la danse classique, ce dermier
intégrera une structure & plat, 0d son objectif
ne sera plus de gagner mais plutdt de se
perfectionner.

Pendant longtemps, les sports collectifs ont
ét¢ tréx lurgement piébiscités par les gargons,
I"éducation réservée b ces demiers divergeait
de celle des filles. C'est probablement pour
ces raisons, qu’il est sdmis que les hommes
ont un esprit plus conquérant (gagner !) ot
qu'ils savent trés bien utiliser les réseaux
(sports d"&quipe).

Pour gagner sa place de leadership, la femme
n'a pas & reproduire ke modéle masculin, elle
doit avant tout trouver son style avec ses
propres influences. Elle devra commencer
par une rétrospective sur clie méme pour micux
comprendre son histoire, Cest cette démarche

Bénddicte Bury, Axdle Lofficial,
Caurn Barsacz

qui hui permettra &' appréhender ses craintes,
d"améliorer son image, de gagner davantage
confiznce en elle et la condum naturellement
& développer sa visibiliné.

Pourquoi de telles différences entre
le leadership masculin et féminin ?

Les entreprises qui ont une plus grande
proportion de femmes dans les comités de
direction réalsent des performances financiéres
plus importantes

Ce succes réside probablement dans la
différence managérinle utilisée par Jes
femmes : davantage altruistes, elles sont
plus attentives a I'intérét du groupe qu'a leur
réussite. D ailleurs, les études réalisées en la
matidre révilent que S des 9 axes nécessaines
4 un bon management sont plus présents que
chez les hommes.

Lex axes nécessaires 8 un bon management

Comment trouver ses priorités ?

« Nowvean ! maintenant les femmes veslent
Jaire carridre », 'éude sociologique faite
par Sandrine Meyfrel, directrice associée
d'Alomey conseil et sociologue, o observé
qu'en trente ans les comportements aviient
chungé. Désormais, be couple d'aujourd bl
réinvense de nouveaux modéles, les hommes
wident davantage leurs femmes & faire carmiére,

La récente place occupée par les femmes,
ajoute de nouveaux défis a3 gérer au

JOURNAL DES SOCIETES

quotidien : difficile, de départager la sphére
professionnelle et privée. Isabelle Duchemin,
directrice d'id strategios & organisation, a
indiqué qu'il existe un réel risque de démpage.
11 est important de ne pas 8" oublier soi-méme
et de ne pas rester centré sur les besoins des
autres. Pour &ere efficace. il faut se concentrer
sur I'essentiel, respecter une discipline
personnelle, cultiver son ambition et trouver
son propre style et ses priorités

A cela, Iréne Amaudea, avocate au barrean de
Paris, conseille d"avoir ses propees réfiérences,
et e ne pas prenddre 'homme pour modle,
Elle encourage les femmes A se donner les
moyens d'atteindre leurs propres objectifs,
ces dernidres doivent davantage oser et se
coastruire des résesux.

Pour cette avocate d'origine britannique, les
réseaux sont la clef du succds. En Angleterre,
i1 4 &1é démontré que ceux qui réussissaient
Je micux étaient ceux gui allaient au Pub
apeés le travail @ autour d'un verre, dans un
environnement convivinl ef détendu, les cadres
prennent le temps d'échunger, développent
leurs réscaux ot par I méme se rendent plus
vissbles,

Caura Barszez, directrice de la publication
de juristes-associés, a insisté sur les quatre
points suivants :

- Construire un projet pour consolider son
avenir ;

» Communiquer sur ses prionités |

- Avoir une bonne gestion du temps :

- Développer et entretenir réseaus et soutiens.

Diane Ghattas

1) L marpwo s Sdmmumn (0 par bes sections
francilicsses de club dey jeanes cxperivinmptabies o
de UAUTE jeunes gvoesty ), Lamttog (prevmet swssoso|
faaness fomimin . 13 puonmsires (TR sk tane
o adde & M codation I entrepese spéciliguesnent dadier
auy femmes ), Aglr la msondiale (gronge d' sssurance
e proteciem socale of petniesessals )

N8 Janvier 2011
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Forum AG2R La Mondiale - 7 Décembre 2010

AG2R LA MONDIALE. ncteur meur de
) protection - 0 ot patrimoniale v MY
une conférence ! ) deux Business Quick Mee-

ting au Féminin

MIEUX-ETRE DES DIRI-
GEANTES £T DE LEURS
EQUIPES POUR LUNE EN-

INVITATION —

CELLNDE

CLES D'UNE MEILLEURE EFFICACITE

AG2R LA MONDIALE

TREPRISE PERFORMANTE

Mardi 7 décembre 2010

A partir de 18h30

Marriott Paris Rive Gauche -
Centre des.Congrés

avec la participation exceptionnelle de :
Marie-Claire Restoux, Championne alympigue
Judo JO. Atlanta 1996 - Double champlonne du
monde Judo (Japon 1995 et Pans 1997)

Sylviane Goutaland, Consultante developpement
on entreprise - & participations au Parns Dakar

et la présence de :

Céline Canis, Consultante santé et développement
durable - Institut Médecine Environnemontale (IME)

Mirellle Fesser, Directeur Ressources Humamnes
Volvo Trucks

Monigue Mackiw. Directeur Ressources Humamnes
ajoint AGIR LA MONDIALE

Docteur Marle Pascual. Modocin du travad

Programme

18h30

lum\cn Omcn Meeting au Fommm
ept n Nt e renle rmels ot o
riting aux tregr dynamigues d
30 10 déveioppor dar g atmosphere

19430

Connnmo des femmes dirigeantes d'entreprise
« Andle Lofficial

Témoignages :

MIQLOS MOl entrense
Al At o structur ¥ Apn

awm

Business Quick Meeting au Feminin et son cockiail
dinatoire

Au cours de cette soirée, dé-
couvrex :

* Une exposition - vante de
pentures libres dinspeation
méditative o Aude Rémery

* Une exposition - vente de bi-
joux de Fablenne Saubaber

* La relaxation avec des pauses
A Assis’
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Télé Obs - 29 Mai 2010

Lalssees-pour-compte

Difficile. voire impossible, de retrouver du travail quand on est a la fois femme et senior !

nse dit : "Quelgue chose ne va pas chez moi”, mais

quod ? » Elle est h bout. Au chimage depuis de longs

moils & la suite d'un plan social, efle multiplie les dé
marches pour retrouver un emplod. Sans résaltat. Elle est pour
tnt sériense, dynamique, compétente. Rien n'y fait. Ce qui ne
va pas ? Son Age. « Ldge, c'est lo tabou par excellence. Cest le
presier motif de discrimination en France », note un spécia-
liste dans cet excellent flim &' Amélie Gonzales. Une discrimi-
nutlon honteuse, maquillée sous de fsses ralsons o, plre, le
silence : cos femimes ont beau courdr les entretiens $'embauche,

prend seulement ka peine de
lour signafier Je reget de leur
candidature : on les luisso
s'étioler dans une interms-
nable attente, et 'incom-

préhension

A 53 ans, apeés trente of un
ans de loysux services, Mar
tine, aswistante de direction,
a & licencide sans ména-
gement. A buit ans de ba re
traite, tout 5'est effondré
pour cotte célibataire sans
enfants. « Jo w'ai pas Udge
de w'arrdler. EI jo trowew
o0 prgfondément injuste,
Chnstine, DRH, a ét¢ licen-

Aprés trente et un ans de loyaux
services, Martine, 53 ans,
a 6té licenciée sans ménagement.

du licenciement, 'énergie peu A peu s'épuise. Sinstalle alors
une perte de confiance en sol. « Me vendre, c'est pas du lout

confirme Axede Loflicial, coach on développement profession-
nel. Om s'apergoit que les femmes de 50 ans ne se soul pos
assez valorisdes dans 'entreprise, pas axees wrises en ooant.
Edes ont ete drvers swr drm wolesers du type of faut ¢tre kumble,
modeste, dévowde, U fant serviv les autres. A dge et compe-
temoes dqutiirnis, olies arvivent ser le marohd du trovadd arec
wne comfiarce en oldes e
moindre que les hommes. »
Au Hl des mols, tout va leur
sembler bon, les réseaux,

-quw.alrbphu,ral
quand mbme 'intériens, les
mpa-ukdrmif\ulr
“ physique ! Parce qu'slors oo
sevait discriminatoire, il
y a des pevsonnes plus ou
moins gdides par la walure.
~ Mais on ne parle pas de

cide, elle, i 48 ans, aprés

vingt ans de maison. « Cette rupture a #¢ dévastatrioe. Jai
explosd en plein wol ., « Toutes, clles racontent leur « chute »
conume un combat perdu face A l'entreprise, ce monde dhommes

beautd ! On parle dimage
progetde », lul rétorgue l'esthéticlenne. Aux murs, des filles su-
blimes s"affchent sur des posters géants. Axile Loflletals « Lors:
d'un entretien d'embauche, 1 fowt saroir gue c'est Usmpres-

fait pour les hommes. Elles découvrent alors e Pole Emplol,

les cabinets de recrutement, les lettres de motivation ou les
agences dintérin. Bt présentent des visages de vaincoes, dé-
vastées par le doute et la pear do lendemain, « Powr mod, la
question et - esi-ce que Je suis adaplable ou monde du travail
de domain 7 » Christine a wiou ce séisme ng moment méme o0
elie accueillnit ses deux enfants, une fratrie adoptée en Haiti
aprés quatre longues anndes de démarches. Dans son univers
sowdain assombri, Ninsouciance des enfants est une humiére
ks sussi une angoisse supplémentatre. Pour Mieure, elle sort
« laminde » d'un entretien dembanche. « Jai ressendi wne &
ture. Limage gu'on m'a renvogde est cotle d'une has boon .. «
Bénddicte, elle, 1 64 ans. Directrice de communication, cetie
blonde est une battante. Pourtant « en 2005, jai plonge parce
que, du jovr au lendemain, Sl ox le sontimont que je n'dais
plus rien. Alory on se wwre. EX an sein de sa propre famille
on se sent isold. Mex enfants me disaiend : “Mais maman, tu
as & licencide alors que tu as tant travailld ™™ Comment lewr
expliquer enswite la valewr du travail 7 »,

C'est une spimle, cosume une sombre Gualité - aprés be choce

- apparence. £11a i y a une vraie différonce : los prdijuges, les

stéréntypes fout qu'wn howeme quf e lex cherewr grisowments
st wly, expevismentd, il incarme ln sagesse, alors qu'une
Semvme awx chevews grisownanis est_.. vieslle [ » « La photo
wur un OV c'ext un dément de discrimination absolument
dvident », note de son odté Jean-Frangois Amadieu, sociologue
ef directeur de 'Observatotre des Discriminations.
Clest un film sombire, froissé anxiétd, qui pese auasd comme
une Menace : personne ne peut se prétendre A l'abri du désastre.
U fillm qui devruit abder & faire évoluer les mentalités dans un
pays of le taux d'emplod des seniors est P'un des plus faibles
dBurope (40,1 % contre 45,6 % de moyenne européenne, of prés
de T0% dans certains pays comme ks Suide) et od la discrimi-
nation hommes/Temmes reste criante, que ce soil en matiére
de salaires (- 25 %), d'emploi, de chimage ou de retraite. On
espire que des patrons seront ce solr devant leur poste. .

=R C
» Alfalres de fermumes » (maedi, & 20035, sur France 5

rcannavoSnouveiobs com

TewOm | 3
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L' ONTOP 10

EMMANUEL ARAGON

SOPHIE DELALANDE

EMMANUELLE GAGLIARDI

AXELE LOFFICIAL

CAROLINE LEROUX

leronpc carolinesogmal.comr

enmanuet.aragonsl-ontop.

emmmanuelleavinterdit-sur-homimes

piveshotmad con

net—wwwonter:

rfogbambooconsell com-—— www.axe{e-ere.com

t-aun-hommes.nel
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Amphitéa - Janvier 2010 ‘

AMPHITEA NEWS

ET AUSSI: p6. Retroite et majorations de durée d'assurance : une nouvelle
LA MONDIALE vo augmenter les cotisations d'assurance-santé ? Olivier Theetten p8. « Je suis en quelque sorte un

facilitoteur » Eric Lambert-Muyard p10. La crise est-elle finie ? par Aloin Gajan

ram———

o B I et

Anabe LoMhemmd o e e de e e
vt he——

emmes entrepreneurs,
éveloppez votre activité
avec les réseaux!

AMPHITEA et AG2R LA MONDIALE avaient réuni le 19 novembre, & Paris,
une centaine de femmes dirigeantes d'entreprises pour débattre autour
du théme « réseau de femmes, réseau gagnant ».

LES FEMMES doivent se batire doublement
pour condulre lear carriére. Dune part,
sar le plan des compélences, comme toot
professionnel, dautre part, sur le plan
humain, pour imposer Jeur féminité dans
un monde avant tout dominé par le
modéle masculin. Pour cette raison, elles
ant, plus que les bommes, besoin de se
soulenir, de s'entraider. Des réseaux spé-
cifiquement [éminins sont 14 pour les
aider. Mais comment prendre appui sur
un réseau de fermmes ? Mus d'une cen-
taine de femmes entreprencurs ont débat

i autour de oe théme, le jeudi 19 novem-
bre & Paris. Invitées au Salon des Mirvirs
par AGZR LA MONDIALE et Passociation
AMPHITEA, elles ont pu enlendre les
molgnages de sept femmes de réseaux

4/ Amphidin Magarine juesier 2010

qui appliguent, au quotidien, dans leurs
assoctations les principes de solidarité ot
douverture. A lorigine de cetie soirde, un
paradoxe : nous vivons une dpogque ol
les moyens de communication effacent
les frontiéres ef nous mettent en relation
svee M planéte entiére... sans pour
autant nous apporter les contncts of les
lens amicaux de proximitd domt nous
avons besoin pour développer une activi-
¥ professionnelle, trouver les bonnes
compélences, gagner un contrul. Cetle
solitude relative louche tout le monde,
mals peut-&re plus encore les femmes
que les hommes, Doh Pintérdt des
réscau relationnels, quils solent profes
sionnels ou persannels, purement aml
CAUX OU centrds sur on domaine particy

|

Hommes / Femmes p8. Pourquoi AG2R

Tomnib

Hier de compétence. » Un réseau offre des
appuis et donne de Passurnnce » a cons-
té en ouverture de la soirée Guy Lame-
lot, directeur AAMPHITEA et animateur
des débats, « [ permet Fémergence dun
espeil de compagnonnage et apporte s
démonstration que la communication ef
la réussite sont iIndubitablement Hées «,

ROMPRE LISOLEMENT
Quelques chilfres A Mappul de ce credo
2% des chefs dentreprises souhaiient
pouvolr échanger plus souvent avee dau-
tres dirigeants afin de rompre leur sole-
ment, 41 % des dirigeants de TPE sont
convaincus de U'intérét de la démarche
résenn pour développer une entreprise,
57 % des entreprencurs inlerroges dégn
gont plus de 10% de leur chiflre d'nffaires
grice A& la démarche en résean. Mals plus
que jes chiffres, ce sont les exemples
concrets apportés an cours de la soirde
qui auront convainey Mauditobre de Minte-
rit de développer une activisé en résean, Le
résenu Dirdgeantes International défend
lidée selon laquelle des femmes peuavent
Biire progresser des femmes dans 'éco-
nomie avec Pappul des hommes. Femmes
Business Angels accompagne des entre-
prises innovantes en création en mettant
en relation des investisseases A forte expé-
rence mansgériale avec des porteurs de
projets dentreprises i fort potentiel, Pars
Pionniéres est un incubateur dentrepri
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AMPHITEA NEWS

Sophia Bertunl (6 grurhe) of teeierne Posquiss
(8 dowibe! o guorams b vopiee Fonnr dot Gy

sos au féminin qui soutient of accompa

gne la création d'entreprises. Quant au
réscan Tremplhin pour les femmes, il 3'ogit
d'une formation proposant, sux fommes
de tous les secteurs, des clels pour mbeuy
maltriser les parnmétres de leur évolution
professionnelie. En mettant ces réseaux
en lumiére et en organisant en fin de sod-
rée un « Business Quick Meeting »,
AGZR LA MONDIALE et AMPHITEA ont
atteint Jeur objectil ; rapprocher lears
assurées en créant du len. o

« Javais un vaste carnet dadresses, mails
celles-ci dndent toutes lides au milien pro-
fessionned trés sectorisé dans lequel je
trovalllals : la publicité, la presse et s
communication. Au sein de Femmes
Business Angels, J'al rencontré des fem-
mes non seulement d'horizons of d'dges
différents, mais qui partagent un méme
optimisme et qui se réunissent autour &'
dées nouvelles. Clest trés ennichissant,
ecuphorisant méme, & une époque o0 les
médias ont tendance & sappesantic sur
les catastrophes »,

Axéle Lofficiol, vice-présidente

de Tremplin pour les femmes

« Ce qui distingue un réseau minin cest
que d'une maniére générale, los femmes
nont pas un cgo surdimensionné comume
les homumes f n"hésitent pas A dire quand
quelgque chose ne va pas. Elles sont trés
pragmatiques el tourmées vers i recher-
che de solutions concrétes. Appartenic au
résenu Tremplin me permet de crder des
relations & long terme avec des femmes
en mouvement ; des fermmes qul ont
acguils des riflexes positifs of quid avanoent
ensemble. Ca me dynamise »

Marie-Christine Bordeaux, déléguée
générale de Paris Pionniéres

« Créer une entreprise est souvent un
parcours solitaire. Paris Plonniéres
accuellle des oréatrices en leur offrant,
en interne, une solidarité exceptionnel-
le, & In fois humaine el professionnelle.
Mais nous fonctionnons aussi de
maniére plus ouverte & travers des
échanges trés enrichissants avee d'aotres
réseaux, Notre cheval de batallle, c'est
Iinnovation sociétale & travers trois
grands champs daction : changer e
regard sur un métier, développer des
technologies innovantes, promouvolr
des éoo-sociétés tourndes vers le déve-
loppement durable »

Donigle Rousseau, présidente

de Dirigeantes Internotional

« Dés e départ, nous avons voulu
accueillir 20 % dhommes dans notre
résean de dirigeantes sans frontiéres, car
notre objectil est de fhire progresser
ensemble les femmes ef les hommes, Lo
demier né duo réscan, le Club, qui
accueilie les 50-45 ans it méme mieux
avec la parttd hommes-femmes ¢ la
volonté¢ de réinventer la vie ensembile.
Cecl dit, ce qui différencie los fommes
dans un réseau, c'est qu'elles parfent déja
delies ot de lour vie avant de parior busi

ness. Clest une maniére intéressante de
s apprivoiser :sans confiance, un réscau
nesertdrien !«

« Notre expérience du résesu est davoir
fEdérd des femmes auntour dun projet
solidiire et humanitaire, En tant gue por-
ticipantes au Trophée Roses des Sables,
un rallve 4x4 qui se fuit en équipage de
deux personnes, nous voullons nous
fulre plaisir, mals aussl apporter une alde
concréte sux gens que nous alllons ren-
contrer. C'est comme cela gu'est née 'o-
pération « Enfants du désert = qui nous a
permis d'emporter 6.5 tonnes de matd-
riels divers, de parrainer des enfants et
d'organiser 400 visites pédintriques. Une
mankére de conjuguer la solidaring et la
compétition avec le don de soi... =,

Cotherine Sexton, vice-présidente
de FAFIPP

« Suite & une promotion, je suls devenue
membre dun comité de direction, seule
fermme au milleu dun univers exclusive-
ment masculin, Pour apprendre & me
positionner vis-A-vis de mes oollégues,
'l et recours au cosching. Cetie expé-
rfence m'a conduble & devenir aujourd i
'un des 50 membres de PAFIPP, Msso-
ciation Frangaise pour I'lmage Person-
nelle et Professionnelle «

Amphisen Magatise « janwies 7910 / 3
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L sl vous preniez appui sur
un réseau de Femmes ? .

Réservez votre soirée...

il

AG2R LA MONDIALE, acteur majeur de I'assurance de la protection sociale
&t patrimoniale vous convie & un diner-débat sur le théme:

Femmes entrepreneurs,
developpez votre activite
avec les réseaux !

Jeudi 19 Novembre 2009 & 19h45

Passage Jouffroy - Paris

Avec la participation exceptionnelle de femmes de réseaux .
Sophie BERTAIL,
Participante au Trophée Roses des Sables

Marie-Christine BORDEAUX,
Déléguée générale de Paris Plonnidres
Agnés FOURCADE,
Présidente de Femmes Business Angels

Axéle LOFFICIAL,
Directrice associée BAMBOO conseil,
Vice-Présidente de Tremplin pour les Femmes

Daniéle ROUSSEAU,
Présidente de Dirigeantes International

Catherine SEXTON,
Dirigeante Verteam, Vice-Présidente AFIPP
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Cerre question (provocante ?) trouve un écho dans Purticle de Nancy Huston !
*On ne nale pas hommes'. Répoodant 3 Is famewte phease de Simone de
Beauvolr «On ne nals pas femme. an le devients, dle nous rappelle i juste
titee que Fon ne st pas bomme non plus, on ke devient aumi. Depuis des
millénaires, les sociéeés «Vacharnens & fabeiquer des homenes en contraignant
bex gargons, par ls violence, bes menaces et I'hamillation, & s différencier des
filles ». Elles ont aiasi développé cher lo hommes un instinet qui ne se trouve
dans aucune sutre espéee : llimtinct guerricr, qui touve son pendant ches les
femmes avec le fameus imstinct maternel, dont on discuse encore de s nature:
nné ou scquis?

In fine, avec les siicles ce sons les hommes violents qui se sont imposés. En
paraditle, les femmes, amumant d'autres 1dles dans Is sockéré, ant développé
grice 3 lours poatiques maternelles of dducatives dautres conmaisances sur bes
étres humaine.

En quoi cela impacre-edl aujoundhui notre peeception de F'entrepeise ot des
comportements qui nous semblent idéaux pour se batere et gagner la bacaille
écanamique ! Comment ceste hiswire nous a-t-clle influencé(e)x! Larrivée des
femmes dans les entrepeines o-t-elle chamboulé b donne ? Qu'ont les ums et les
sutres & apprendre de leur volun(e) ! Fardons-nous de nature ou de cubrare ?

Noas partons du principe qu'il wexiste pas de style de leadership natarel mais
dex canstructions asdrurelles qu'il ot urgent d'analyser pour en compeendre bes
symergies ot permertre aux hommes comme sux femnmes d'oser un leadership
A Ja fois masculin et féminin. Encore faut-il savoir ce que Fon mes derridre
oo mots.

Clont tout le sens de ce domler. Diveloppans dans nowre groupe de réflexion
anthropalogees ) vous appocte une varéed de points de vue afin d'encichi
le débac.

Leadership an masculin et 2u féminin ;
¢ que now disent les études

Deux érudes ont été publides fin 2008 wur ke thime des spécificieés du leaderhip
dev hommes ex des femmnes

Wirmenw Matter 2 : Le loadersbip aw fominin, un atour pour ke performance
e desuin, publiée par McKinsey & Company en ociobee 2008 ;

Conld the right mam for she job be a woman? How Women differ from men
@ lewders en anglals®, publide le 14 ocrober 2008, Chacune de ces deux études,
avec une appeoche diffésence, nows parle des avantages des styles de leadenship
dex femmes pour les entreprises.

b—lLa Moed {6 ma 200

Létude de McKiney&Company vient compléter 'étnde Women Aen
de 2007 qui montralr que la présence de 30% de femmes dans les insranc
de direction d'une emtrepeise éait corrélée & une meilleure performance d

entrepeies.

Ceete deuriéme émde amalyse les facteuns qui favorisent certe meiliew
performance. Parmi les 9 crivéres déserminants (qul permettron i l'entrepei
d'avoir une marge opératonnelle deux fois supérieure i celle de sex concurene:
ils inalent le crivire « Leadenship / Equipe de mansgement ». lul méme résules
de 9 comportements. Or on vapercolt que les hommes et les femmes 1
réaglasent pas de maniére équivalente :

-bﬁmm*"bhﬂmhmm

= les hommes démontrent plus que les femmes : prise de déchsion individuell
contrble et actions cotrectives ;

- les fememes sutant que bes hommes : stimudation intellecruedle, communicatio
efficace.

Allant phax loin dans F'asalpse, McKinsey&Company constate que parm
ces 9§ comportements, 4 soot jugés critiques pour le furur par leur panel ¢
dirigeansy, o1 parmi ces 4, 3 sont plas souvent pratiqués pur les femme
stimulation inseflecruclle, inspiration, prise de décision pasticipative ef stiens.
ot reconnalsance.

Dee won coté, Férude Hudson Could the riphs mua far zbe job be 2 womsaen? compa
égalerment les wryles de leadership des hommes et des femmes wr 5§ grane
crickres divisés en comporsements phus spécifigues © suabilicd émovionned|
oaraversion, ouvestuse, altruisme, sérieux (en englais conmiensiousnes), et 11
famille divers.

Loriginalisé de I'érude ext qu'elle compare 4 carégories encre elles ;
«lbes femmes et les hoenmes en général,

~les hammes leadert et les hommes non leaden.

~ley fermumses feaders et s femmen nan leaders,

= les fermmes leadery et les hommes beaders.

Il en resort quelques poinn clefs, dont certaine complétent les résules
de Tdnude McKinsey & Comspany :

—lex trains apparemment plus masculing sont besucoup plus marqués chez b
Iammes leaders que chez les hoenmes en général, en méme rempu que les trai

de personnalieé plus fémining semblent gommés de leur seyle de leadershig.

~ber femmies leadees ont un profil plas proche de celui des hommes leadens g
de ceiiei des femmes non leaders mais avec des spécificieés feminines : ellex ot
de meilleurs scoees sur ['ouverture ot Faltruisme. et sur la dimension orieatatlo
aun résubtans, elles favarisent plunde 'sescinee de résiltans i long terme que ¢
tésultats & coure verme.

3—La comurriguet de prowne on frarsls < insale : Lrnde Hudbom o b frovee 0 e londeosbip . Lox fommen: sontionsolive do movilivary boadeos ! Uivrade piere ewe b hegrabin s
S Wiacn Mawes - La wbatet, levior de porformasmct pons (rvvepore | (nbdid e MeAomury & Campuy m ocssbey 2007 hi*bh—“-——
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Paradencalement, les femmes deaders sont percues négarivement par tous : les
utres femmes rouvent qu'elles s comportent comme des bommes e les
hommes leaders trouvent qu'elles se comporsent comme den femmes non
leaders, Elles se retrouvent souvent inolées.

Sommes-mous condamnés 3 considérer in fine que ley bommes et les femmes
ot des wryles de leadenhip différeno ? Lérude Hudson compare bes styles de
leadership de femmes de moins de 40 ans, entre 40 er 50 ans et phus de 50 a0 ¢
lex femmes de moins de 40 ans ont un score bien plus Sevé que Jes sueres sur la
dimension aleruisne. 1] est dommage que [étude w'air pas dgalement compant
les hommes d'iges différents, afin que I'on pulsse voir s la dimension sleruisme
o égadement difiérence scdon les tranches f ige.

En conclasion, cos deus érudes démantrenr une compiémentaritd entre les
points forns des hommes et dex fommes tels que perpus aujounthol, qui
permertent aux emtrepeises de micux répondre b leurs enjeus (4 condition bien
sl d'avoir un nombee usffissnt de femmes dans leun inseances de décisian. ).
La question qui s pose est comument les femmes ET les bommes & sujound hul
et de demain vons vadapter pout peendre en compre soutes ces dimenions. 1|
o souhaitable non seulerment qu'il y ait phus de femmes dens les instances de
décison. mais susl que le style de keadenhip des bommes évolue pout prondee
on compee des dimensions vues sujoord hui comme phis féminines

Allons-nous vers l'émengence d'un nowveas style de keaders homemes !
Non équipes de Dwbie Mixte et Trempiin pour les fevemes foar le pasi que -

~les femmes peuvent trouver keur place dans les instamces de direction en
dnhl-.hnuylr&umhb:

= les hommes, les femmes e kes entreprises peuvent se dévilopper conjolntemens
dams une approche & enichuserment.

Aséle Lafficial, Directrice Anocide BAMBOO Comseil,
View-Prisidente de Tremplin paws les femmser

A cex déburs, Fobservation du tesvall vest constitaée autour d'un gense neutre ;
fe travailleur. I'ew imporait que les sakiriés soient des hommes o des femmes,
«les ravaux qui, en France, ont conmtivué la sociologie du travail ausour de
Georges Friedmann et de Perre Naville ont tout simplement Ignoeé que ke
raval avaic ust sexe s (Maruani 2004, page 172),

Le sexe du gavail...

A partie des années 60, des seciologues Vintéressent  de pets 4 b douation
des fommes dams Ls société ex aus rapports sociaux de sexe. Mais ['éude des
relations hommes-femmes roue dans be domaine de la famille, les femmes
restant exclues des réflexions sur le travail productif qui ne pouvalr ére qoe
manculin

Durs I annder 70, les relacions de genee sont alon déflaies comme b
mécanismes, particuliers 3 chaque cultre, qui dérerminent les foncrions
les responubilinds assignées aux une et aux sunes, Par effes, dies désermina
Taceds aux rewources matérielles et immarérielles 1efles que le pouvoir.

La question du geare dans I'encrepcise se fuit jour. ..

Rosbeth Mo Kantet, chercheur § Harvasd, (1977) crée la rupeure ¢
Introdulant L question du genre dans les organisacions. Introduire ke gon
reviens & menre au jour le Bit que les bommes et les femmes ne s voler
pas affecter e méme travall professionned, ni les mémes mériens, ni les mén
CAITMTES €€ qu o Be feconnait pas bes mémes compésences sux bommes e au
femmes. Les principes neutres de ['organisation taylosienae e bursascratiqu
sant zinsd en contradiction avec wne réalied margeée par le raitemer
differenticl do sexes.

En France, la recherche se saisit du sujet. La division sexuée du mravadl inscr
dams un rappoer de hidrarchic ¢c de domination qui exprime b dévalodhanio
du Teminin’ par eapport s ‘masculin’, Ls dominarion masculing (Bourdies
1998). = peddominance dams a2 sphére professionnelle, e Iidée d
Fimbrication des sphéres profesionnelles e familiales fait son chemin jusqu’
lever le voile sur wn polnt cmentic : la dividon du travall et les rappoens sacian
de sene dans la famille contribuent forsement & la production des infgalisd
profewionneles (Collectl, Le sexe du travail, 1984) cx. par [k méme, de
qualités qui sonr développées dens chacin dex genires pour lex sccomplir,

Les grandes écoles se sone ouvertes aus femmes il y 2 tente ans envimn. Lémd
APEC 2005, Cadrer, le tempe dex forrmes, indique que les femmies somt présente
349 % dans lex écnles de managenment, & 56% A I'Universisd, et & 25% dan
fes écoles dingénicurs (chiffres 2003), Malgré le « plafond de verres (Laufe:
Fouquer. 1997), de ‘femmes de” (commergant, agricaliosr, arian et patron) o
‘darmée de riserve’ (volant de main-d aruvre précaire appeiée loes de période
d'expansion écomamiquel, dles sont devenaes dew ‘sctiver’ (Basragliola, 2000
ot accbdent de plus en plas sux peofesions qualifides e & I'encadrement.

On en viens donc 1out narurellement A se poser bex questions du genre dan
les qualivés mémes nécesaires A I'scxomplamerment de leuns nouvelles foncrion
notamment dans le cadre du management. Mals cette question n'est-elle pa
e elle-méme le smple refler de 'Hiscoire que porsent lor femmes ? Pendan
des générations, les femmes n'ont pas appris 3 dévdopper des qualisés que |
rociéte ne réclamair pas d'elles. Maintenant que colles< se forment comme le
hommer. ant dex parcoun et des ambitions profesbonnels identiques, nent
elle pas d'ores et déjh obuokiee! A-t-clle w place quand on pade de qualind
profewionnelles ou de compésences 7 Est-elbe éthique !

Senddrine Mefres, Directrice Anecide, AKMETTS
Socinlogue spéciulizte du Genre
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Manager ie genre, entre différence fertile

et assignation infenable

Mhawhmdwmmkuﬁnﬂkw Qu'y spporignt-ils respectivement !

Cohen, fidide rourmenté de ls relation sentimencale. Persistant 3 crolre en
l’hﬂp—&mm&nlﬁuam-thm
¢'ewt phande {awpourd hui #) cenre penspective différenciante que je vals sffecrer
s champ des RH.

Pour un anthropalegue d'intervencion, & difficulré tens 3 Nanité de mesure |
entre amignation et décerminiume, la manceuvre ext éroise. Aucun individy
m&pnmlu—nn’cmm
imwmumw&pmm
n"d\qpcumdam%aw

Wm&l‘umm“mm&nl-ﬁm
lu:wd:-ﬂadtn'm'nuimmhﬂt.(m’nnﬂ.v*m
Céaie.., »

wmmmmw
mhgﬁul&fﬂwﬁld’mlhmww
Sapicns et évidente.

Reste justement que ls perpétuarion, pour Finatane, de I'eypice humaine repeose
mhMMhWW«quﬂ
repune sur un principe & écan désirant. Un écart existe, auquel o0 revient sam
mnﬂm%ﬁ:hﬁ“a‘ym&m-’ym.
des affects v'y foudeoient. Faire riee les femanes, les rendre belles & clles-mémes,
ﬂmmddbm&qu&mkudhﬂwhhwn&mh
Camanova, hénsines durassiennes ou princesses de Cléves.

C‘*u-&mpdﬁumdﬁmudﬂddap
pﬁwf%hmﬂuum&mmw

-phg(-aum-m-).&nmdu*kh-&w
mmw&«hmmuwhm
scront « déhivrees phmdﬂﬁhc&hm)
varticule Fanthropologic culrurelle qui met localement en langue cetre doanée
de Pespice., par des histoires, des mythes, dex représencations ct idéobogies.

Mr*ww(ampuﬂ)hml'm-p
w&mﬁ&hlwwhrpmhph
culture managériale - Nentour d'une entreprise étant par définition inceruain,
mu&dmhdmbqn&bd‘%(ﬂmkﬁpdma
lm&-mhndm.kmhm«mm
wwmw.m.m)mm
uanion managirale nouvelle dans Liquelle hommes et femmes poursaivent
avec Fecondied leur guerre créatrice.

La part masculine (non interdite & une femme) y sppore b dureré
rm&vﬁ.ﬁumprwbﬁbkhp
W.murwnmmhwa
dérision (éere puissant ¢'oxx e pas crokre). Mals tous cela ext blen connm car
management ext sockologiquernsent masculinisd.

Wuwmwwwﬂnh
o neamagement de Eminitd (Cont-d-dire qu'il me suffie pas d'éere ue femn
pour en refever) maintent oaverte la pomibilind de | shiérité : accuelllir dany |
M“MMMQMR”“M
A la posture de pouvoir, diriger sans ére omanisciont (wconnaltre gu'on |
sait pas, sssarner la nabveré), garantir e semps long (pas les + coups +, s razsi
lexplotr...) du durable.

Tous les gargons, loesqu'ils révent de wester, s projetsent en cow-boys
iﬂaunﬁhhnn‘ummwho&ﬁmhuq
huludnmd;c’ahhnh&-nc.ukmw
dangeseus, extémiant des femmes. le fermier finis par manger directemses
dams le camerole puis 3 la bouteifle er le ranch v'éseine.

mhmm&am.awm.hﬁ-
«mwﬁ.u-n-p-mmm
maks srséguement incontournable. Ne reste plus qu' trouver fes homm.
et les femmes capables d incarmer ces resources du gense, .

Ploilippe- fulten Denown, Direcsenr INIPI
M.—dyﬂbbb“a*l—ﬁu
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Allez, les filles !

Comment faire
sauter le fameux

« plafond de

verre » ? Al'heure
ou resurgit le débat
sur I'égalité
professionnelle,
les coachs

pour femmes

se multiplient.

‘est nul ! » Lorsgue. &

la fin de Fexercice, elle

a découvert quelle

navidt aucune chance de dé-
crocher une promotion sur
ses seuls talents d'ussistante
commerciale, Frangolse a ex-
plosé. Elle seruit donc tou-
jours victime des machos de
service qui verrouillent les
progressions et imposent ce
plafond de verre qui stoppe
les femmes dans leur dan 7
Pour cesser de subir, et
trouver la niaque qui ferait
sortir sa carviere de 'orniére,
Frangolse, 36 ans, s'est mise
au conching « pour ferimes »,
Le mot est & ln mode, sa dé-
clinaison Eminine aussi. Du
club de gym « girls anly « au
consultant en déco, on trouve
désormals sur le marché
toutes sortes de conseillers
spécialisés auprés du sexe

,

LS

faible. Mais c'est dans le
monde du travail que e phé-
noméne est e phis manguant.
Importées des pays anglo
saxons et impulsées par les
réseans de femmes mobili-
w05 sur le dossier de Négalité
professionnelle, les forma-
tions pour cadres, créatrices
dentreprise ou assistuntes se
sont multiplides. Plus effa-
cées que leurs congénéres
mascufing, los filles ont grand
besoln d'dtre comaquées, ar-
guent les coachs, fréquem-
ment lssus du milien des
ressoturces humaines, « Les

B

S A

fermmes qui suivent nos
séminaires ont du mal i offi-
cher leurs ambitions »,
explique Chine Lanzmann,
ancienne journaliste, fonda-
trice de lngence Wosnan Im-
pact. Afin de prendre confian-
ce en elles, de rester calmes
face nux critiques, ses clientes
déboursent jusqea 6 000 ey
ros - si l'entreprise ne peat
pas prendre en charge une
partie de la note, le tanf est
négociable - pour quarante-
huit heures de coars.

» Au début des sessions,
clles sont beaucoup dans la

AUTOMNE AU FEMININ

\
: ! 2
.

1¥'en passe, des choses, en ce debut d sutomne,

du cH18 de & cause féminine Le 17 octobes,

une manifestation nationale pour les droits
des femmes rassembdlera 3 Paris tout ce que e
monde mlitant compte dassociations et de figures
mfluentes, avec de nouvelles arrivées, teles les
jounes « soldates » - 25 ans de moyenne d'age -
d0sez e féminisme (OLF. sigle din d'osl 3 leurs
Hustres aindes). Co grand rassembloment sera be
point Forgue d'une semaine rythme par trofs col-

loques denvergure sur le sujet au Sénat, 3 MAs.
sembiée rationale #t 3 la mairie de Pacls. Au dé-
but de novembie, les partenalnes soclaux et le
ministre du Travad discuterant du rapport sur léga-
Nité professionnedie de Brigitte Grésy, prdnant des
quotas de femmes dars les grandes entreprises.
Pendant ce temps-1, les réseaux fémining dux
noms de pédégédres prestigieuses vactivent. Le
ciub HRM Women 2 ervoyé une lettre au ministre
Xaves Daecos pour se fare entendre. ec.c

100 1 12 OCTOONE 2000 | WWW.LEXPRESS FR
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TROP EFFACEES 7 Lors des seances de coaching, les lemmes apprennent & se metire an avant.

récrumination, observe Axide
Loficial, animatrice de Trem-
plin pour les femmes, un
programme de conception
anglo-saxonne présent dans
17 pays, dont.... IArable saou-
dite. Elies attendent la “bonne
note” que justifient leurs
compétences, ef c'est I'dec
trochoc : lex questions du
coach les font prendre
conscience qu'elles doivent
se rendre plus visibles. » Pas
factle, car les femmes, reines
de l'nutocensure. ont du mal
& se faire mousser, voire « &
reconnaitre leur propre
valear », ajoute la Franco-
Britannique Corinne Devery,
nitiatrice en France des ute-
liers Tremplin pour les
femmes. Grilce au coaching,
Isabelle, une ex-HEC de
32 ans virde wlors qu'elle
acoumulait les résultats po-
sitifs - et les journées de qua

torze heures < assure avoir
« rééquilibre » sa vie. Sa
grande victoire ¥ « Ne plus
voir ke grand méchant loup
derriere chague porte. »

ARG L T
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& dingasant du Jéme lewry recherches dans cotte vase o, 2v Clest o renfrée of vous aver Franch L prrmicer mégocratien
TiEnoke JH de lewrs rewcaweres, interpellens e 08 VOus Sdlenche un de Thevise comme « Key avcwnms
ler dirigrants wr dev pwessions Pau, KBse vOI NUIONo: manager » choe Le Clof. grande
B o | structwrantes : £ quol lewr pivion BNCONE UN Péy on vocances orecignr de dissrrbution, wvee wne
= cst-elle créwtrice de valeur pour alon Thédse ou plocand oe mallesre pleine d'cchawsillvns de

fer eoployts, lev actiowmaives er ley Chvistine Loamy esf pour vous | sevyietses bygicniguer yw elle présewse 4

bewts ! Cammerns wmmenmiguens-cb dex acherrwry machon vant le désour ..

C

e Michel Saloff Coste, Curine

Aertiguepeyenn 00 Wilfeid Raffard
— Lifitions o Ovguretrazion

M se mwerient de Lovrage de Michel
wleff Cavte, Le managrment dw
e miliénaine qui, ew quelgwes
wwder o3t devenn wne reference
wrmi les euvrages de réflexvan
ttdgigue of propective.... I avw
v awpowrd fras [ apportumisy.
oo dexx cn-autrnn. de pewnuive
W TR pour (MAgineT of gue
ot le lewdersip ot le profil du
brigens éckaind daws Ly wnnder gui
lennent.

e cwr La mmmoprapbvie o wwe
winzane de dirigeants avex parionrs
Wikt drversifics g imérenana - cirons
ersui ony Jacgwes Mautlos, Aune.
furde Idnec, Philippe Scarck ww
farcel Boiteux - cv livwe mavs fuir
e am cormr s hewn imaginaiees
‘enterevoir, lopace d'wn dobange.
nnens ke besssders ivpivey gu'il
e ewavsagens lews misiow,

v s ot dewain

wrtant de {Dypetivre que were
i exr outede dam ove de be
tatinn of de ke commumicarian
wesedant et & colle de lindutrie
o comemerie), les antewrs prsewsever

crtie salewr, dans lenr groupe commr
d lexsivienr 1.,

O y apprend gue Phrilippe Searck
« toved & ks rscsme carnde des choves »,

remwssans & lewr emence pone
reverstrwine & partir de b, gque
Johm Persendie (SI* Ménel, prewier
produstenr ewropéen o embailoge
ménagyrs) svtive de W expévience
e Lawe peut towjowwrs « injecter de
{innesation daws wa proiuir banal «
v gwe Dewls Torvien (Prévident de
Savford Enrepe qui désient, eutre
autsry, lev marguee Waterman, Parder
ow Rutring. .. ), interroge avawt rows
b'MWO*nm
powe les pocisiawnery o ey dévelapper.

On pens wulewwens regrenter gwe sewles
dexs frwwmes (Anne-Marie luirec.
poé cltde, ot Marving Ada-Rowssel)
Sgweews pavew le imserviends, alers
gme wows e conmatiany brew o autres
i anrsions pw, cller awisi, nows
Saire pare de lewr vision, .. Devex

e quinse, g fate 13N : pas loin
de b représevesuzion mevtianscle aux
Camex. .. Dommage ! O rdvait
imagine quar daws la brseranvre. au
i, ba parisd pesvess extster:

Sylree Cislrery

o . &
}‘:E.‘PH'_«':

au D acard

&V

Viws uwez aivaé Dilbert o1 sey anvlpo
camsiquey de lrmeveprise ! Vows
rerrowseres un peris wis de fmlle

Mair qui ext Thvérive ? Thivtse oxt condre

privde : CSP o, ke quanenneine bien
sonnée, dev enfants ens our le tard, won
otit Huge qui arvive ex primasire ext
acrweslls par une pry complétewens
Jolle... Vie prw : Directrice Mavkering
procteeue, stie wi les affres de

cxlle & qui wn propwse wu poste de
divectrice de ks doctrine de Lesadie. .
ow de forrsdables sppurtuniies an
Bowkhivtan ! £t je me vows parie pos de
o amach, .

Lat pasver Thévive, il lui arvive
e T s
de rive.... qui d vutee wons wis pan
vnendior teise amvie Wy panT Ny
nacewier wne bistoise de Tiénise ?

L2 ke pive coxt ywe je Vimagive iés

Bew e pvest !

O wowcr dinse e (st et prw
fheancoup) cxagéeé. que Thrire
wit dany ww mwnde de manchor,
que ke vestie vie cr wint pat comme
. Cear woul, bt vt viv ov

et pas TOUJOURS curmome g
wd.... ahory awearct ew vive ! Bt yi gu
permes de fuire paser le menage,
offvee le livve & qui de dvvit..

Powr celler qui owt envie d'wn
dobantillew, vows pourez lire

ww exirwit ow dovuter Thiévése
wpwwdre & wwe inETIVOR a7 www

thermeawplocard fr Deésepilanse !
Sacrde Tivivive.

Awtle Laghesal
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marie claire

Salaire homme femme: comment j’ai réussi a gagner autant qu’un homme!

Scandaleux! En dépit des lois sur 1’égalité salariale, les femmes gagnent toujours 27% de moins que les
hommes (en moyenne). Bonne nouvelle c6té salaire homme femme, des bagarreuses réussissent a faire
valoir leurs droits et a réajuster leur salaire...

Salaire homme femme: Annie a obtenu gain de cause

Au début de lI'année, Annie, une technicienne commerciale, a gagné son procés contre son entreprise
concernant le salaire homme femme: la cour d'appel de Versailles a jugé qu'Annie n‘avait pas eu droit a la
méme évolution de carriére que ses collegues masculins juste parce qu'elle est une femme. Par conséquent,
I'entreprise Hispano-Suiza (équipements aéronautiques) a été condamnée a lui verser quelque 35 000 €,
répartis entre manque a gagner et préjudice moral.

« Un bon dossier commente son avocate, Me Emmanuelle Boussard-Verrecchia. A 54 ans, Annie avait en
effet un coefficient et une rémunération inférieurs a ses collégues masculins, alors qu'elle faisait le méme
travail qu'eux." Une inégalité flagrante, mais hélas banale. « Ce sont souvent les employées modéles qui
saisissent les tribunaux: blogquées a tous niveaux, elles font les comptes et enragent: depuis des années, ces
"bonnes éléves" se vouent a I'entreprise, et tous les hommes leur sont passés devant. Les plus nuls compris
»,

Salaire homme femme: une inégalité hommes-femmes

Et plus on s'éléeve dans la grille des salaires, plus l'inégalité hommes-femmes est forte. Les employées
gagnent en moyenne 6 % de moins que les hommes. Les femmes cadres sup, 30 %, selon I'Observatoire des
inégalités . "Certes, la loi Génisson de 2001 oblige les entreprises a faire un rapport de comparaison des
situations hommes-femmes. Mais 75% ne le font pas", déplore de son c6té la journaliste Isabelle Germain.

Le grand classique: discriminée pour avoir osé mettre un ou des bébés en route, dans une boite ou la
collaboratrice de réve type est une célibataire sans enfants qui travaille jusqu'a pas d'heure. Les diplémées
D'HEC ne sont pas forcément mieux traitées, comme Sophie, qui vient d'arracher 80 000 euros de rattrapage
a la banque ou elle travaille, - "et ce n'est qu'un début"- en la trainant aux Prud’hommes. Méme les cabinets
d'avocats, - un comble !- peuvent discriminer.

Salaire homme femme: la sanction face au congé parental

Laetitia, 38 ans, juriste: "Quand je filais a 19 h pour relayer ma nounou, mes collegues ricanaient : « Tu
prends ton apres-midi ? » Alors que pour boucler mes dossiers, je ne déjeunais pas, je bossais en nocturne
chez moi, ou bien je retournais au bureau une fois les enfants couchés. Et ca marchait: je culpabilisais... En
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huit ans, j'ai pris deux congés de maternité. Pas un jour de plus. Mais du coup, j'ai été « punie »: jamais
aucune augmentation de salaire. Au fil du temps, les écarts entre moi et les autres se sont vite creuses. 40%
de différence avec des garcons entrés en méme temps que moi, moins diplédmés, et moins habitués aux
dossiers complexes. "

Conge parental rime avec discrimination salariale... Mé&me a mi-temps. "Aprés ma demande, ma carriére a
été stoppée net au point de vue promo, salaire et primes raconte de son c6té, Alice, 39 ans , quatre enfants,
et Ingénieure (Ecole des Mines) dans une grosse entreprise de télécoms. Bien que rodée aux postes de
responsabilité, je me suis entendue expliquer qu'en tant que mere de famille nombreuse, je n'étais plus
performante, ni credible.”

Etre plus productive qu'un homme n'est méme pas une garantie d'égalité de traitement...Muriel, 35 ans,
technico commerciale chez un fournisseur d'acces internet: "Certes, j'avais explosé mes objectifs de vente et
battu tous mes collégues. Mais voila ma "faute™: je ne venais pas travailler le mercredi... Parce qu'avec
internet, une adresse mail et un Blackberry, on peut travailler n'importe ou dans mon métier. Donc méme
meilleure que les hommes, j'étais jugée et payée sur ma présence, pas sur mon chiffre d'affaires. Or si on
additionne les déjeuners interminables, les papotages autour de la machine a cafe, et les pots pour féter tout
et n'importe quoi, les plus présents ne sont pas forcément les plus productifs. A croire qu'il faut laisser en
permanence une veste et un sac a son bureau pour faire croire qu'on est la .

Certes, de grandes entreprises signent des accords égalité salaire homme femme avec les syndicats.
Certaines comme Orange ou le Crédit Lyonnais ont recu un label certifiant leur engagement en faveur de
leurs salariées. Bemol: I'application des accords en question ne va pas de soi partout... Oubli ou volonté
délibérée? "Nous constatons une méconnaissance profonde de la loi par les managers. Et des négligences
coté Ressources humaines: en dépit des accords signés, des femmes qui reviennent d'un congé maternité
sont toujours pénalisées”, déplore une déléguée CFDT de la commission égalité professionnelle dans une
grande entreprise de telécoms. Haut les coeurs tout de méme! Petit tour de diverses stratégies qui ont payé...

Salaire homme femme: I'avis de I'expert sur les inégalités

Axele Loficial , coach (Bamboo conseil):
Parlez a votre patron comme a un client

"Méme si vous étes responsable du dossier d'une grosse entreprise du CAC40, débouler en larmes dans le
bureau de votre chef, feuille de paie & la main, ne sert a rien. Vous gagnerez juste une réputation d'hystéro
qui ne sait pas se contrdler. Votre chef pensera que si vous ne savez pas négocier pour vous-méme , vous ne
saurez pas non plus vous battre pour I'entreprise. Donc on ne "réclame" pas , on démontre d'abord son savoir
faire.

Le message: j'ai un haut potentiel, et outre mes compétences techniques, je sais communiquer. (D'égal a
égal, pas comme une subordonnée). Donc pas de simple "j'ai participé a ... " Valorisez votre rdle moteur:
"j'ai dirigé", "j'ai piloté tel projet..." Vous étes commerciale? Parlez a votre patron comme a vos clients: le
produit a lui vendre, c'est vous. Il faut lui donner envie d'acheter. Donc discours clair, sérieux et argumenté.
Enfin, il faut apprendre a faire des RP (relations publiques) dans les couloirs, comme les hommes, qui savent
se constituer un réseau d'alliés dans la boite. Ce n'est pas du temps perdu."
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Avoir une femme pour chef?
Non merct !

Par Axele Lofficial
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Avoir une femmie pour chef ¢
Non merct .

Por Ak Lafined
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Pourquol se sont-efles
inscrites @ Tremplin ?

la plupart viennerd pout
travailier sur um ou deus
thémes specifiques. et repor-
e svec boaucoup phus |
> Lune trawvallle dans un
groupe ndustriel deputs plus
de 10 ans. Augoundhul, arvivee
au nveau du Comite de
Direction, elle doit falre face &
3 problematique du plafond
de verte. Malgré de trés bom
resultaty, elle n'a pas eté
promue Aucune femme n'a
pu Intégrer, jusqud prisent,
le Codt dons son entreprine
Cette  participants  souhaite
pouvorr  evoluer dans  son
KIoupe ¢ ne pas avolr ) quitter
fentreprise. Pour cela, 4 etait
important de travailller son
mseau, son positionnement,
e tout dars une penpective
SHargle de sy projets de vie
> Une autre. hors poste, 2
perdu confiance &n elfe. Bien
Quayant ke niveau pour inte.
@rer une direction mals netant
poas dipidmée dune grande
&ole, clle n'ose pls doré
navant postuler 3 ces postes
strategiques. Aujourd hui, elle
4 besoin de prendre du recul
Par rapport 3 &5 capacités,
son potentiel et ses chotx
dorentation
> Une autre souhaite déve,
lopper son assertivite  com.
mesciale. micus vendre, oses
contacter des cents ef misus

@ Movinn i A Joon

Tremplin pour les femmes

Elles sont 12, ont entre 30 et 50 ans : avocote en congé maternité, ossistante,
directrice commerciale, secrétaire de direction, DRH, directrice scientifique ou encore
directrice organisation et logistique. Cela foit 3 mois qu'elles sulvent la formation
Tremplin pour les fernmes. Au total, 4 séances d'une journée,

Aujourd'hui, c'est leur dernier jour

Rérer ke developpement de sa
socete.

> Plusseurs veulent s& poser
pour réfléchir & leur develop
pement professionnel  en
géndral en prenant en compte
l# dimersion globale (person-
nelle et professionneile) de
lewr vie,

> Enfin, plusieurs souhaltent
également  developper lewr
affimation de sol. ameliores
feur irmage au travail, et leur
positionnement  {facon  de
manager, de géres des clients,
de geérer wn hsérarchique).
e Ruide datcompagnement

pantes ont du créer 3 proupes
de travail

les Amazones, les Creen
Women, fes Esprits Libres ont
asnsl v le pout

Fendant les ateliers, les parti-
opantes travaillent souvent en
groupe, mais pas seulement, il
¥ 3 duss) beaucoup déchanges
En debors des sessions, ces
groupes se  mlrouvent, au
moins ute fois par mon, pour
faire e poirt sur lavancés de
leurs obpectifs et sentralder
de maniere pratique. Du vl
soutien entre fermmes |

A Tremplin, on parle de I'intime et,
parfois, de sujets que U'on n'oserait méme
pas aborder avec sa meilleure amie.

Faffume | “Teemplin pour ey
fermmes va vous aider 3 faire
¢ Que vous awes ervie de
faire dans votre vie et votre
travall, . & #4re au meilleur de
VOUS - e mies”

Ce guide de 140 pages, remis
3 chague participante, sert de
fil conducteur § b formation
dont || en est une pibce mak
tresse. Se connaitre, creer des
hens poutfy, saffirmer Rérey
$on image, faire 1 publicite,
devens maltre de son avenir,
les  thématiques ont Tk
basiques ¢t un peu bateau
mass les exercicoes sont redou
tablement efficaces

Le prermaer Jour, les 12 particl

Les exmcices se succedent
On en compte une dizaine
dams la journée

Lun dentre eux conmsiste
2 simuler I création dun
PESOAY S un théme choid, 3
definit sen nom, son objectit
le nombre de rtunions, et
date du prochain rendes vous
Sont aimi nés
> "WAW = Work After Work”
pour celies qui cherchent 3
changer de carridee
> "Push =« Push until ome.
thing happens” pour celles qul
veulent travailler & lewr pro-
mation
> “Lardin des arts” pour pelles
Guil veulent avor gne activité

atistique apres fe travail

L2 pause dejeuner est ega-
lerment transformee en atelier
pratique car, chagque madi,
une invitde extérieure vient
pour échanger avec les parts
Cipantes. Lidee est dapporter
des  1Emoignages  authen-
Uques de parcolurs de fermmes
aux peofds defférents

Ces témoignages extérieurs
donnent un wiritable souffle
dénergie a tout le groupe

On demande 3 'inwitée d'in-
clure, dans la description de
$ON parcours, des apects per
sonnels. par esemple sur les
enfanty, [a gestion de 1a v
farmliale et professionnells et
comment gérer les transitions
{changement de travall, de
pays, O vie familiale, et )

D'une port, vous y décounres
des tOmognages que vous
nentencre? jamaes allleurs
> “he 02l pas eu de promation
Car ¢tant jeune maman, mon
chef & déclant que ['#ais cer
fainemsent plus  preoccupée
par mes enfants que par e
poste souhaite”
> Cette fernme sur '&cran
# Tfair teflement épanouie
quielle ne doit certainement
pas bosser I

“ew
Fetrouwey Neterwarss d At Lnfhool

Sy saiie de Mimiow Comni
R o A L N 2 ]
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PLus PROACTIVE PLus D'EQuUILIBRE
AU TRAVAIL PERSONNEL POUR MIEUX
REUSSIR AL TRAVAIL

ETRE PLUS FEMME

DES RESULTATS CONCRETS

EvoLuEr
PROFESSIONNELLEMENT

PLUS DE CONFIANCE
EN 501

MIEUX GERER SON RESEAL,
SA VISIBILITE, SON IMAGE

CHANGER
+4 4 SES COMPORTEMENTS
— - AL TRAVAIL
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Programmes « expertise »

Les réseau Eminins abordent ous
les aspects des challenges que les

coaching, et membre du réscau
HEC au féminin: “gue {'on soit mem-
bre d'un résean école type HEC au
feminin ou Comunission Femmes de
VENA, Uidée est de partager des ex-

périences et des solutions. Quand les
femmes se rendent comple qu'elles ne
sumd pas les seules d étre confromtées au
mime probléme, cela les libére.” Cer-
tains réseaux vont plus loin dans
leur démarche. Le EPWN propose
i ses membres des programmes de
«mentoring» pour ider les femmes
dans leur vie professionnelle. Le
mentor est une femme du réseau
qui a des expériences et des com-

« L’idée est de partager des
expériences et des solutions »

pétences qu'clle souhaite transmet-
tre i un « mentee ». “Depuis navem-
bre 2005, prés de 200 binbmes ont
#é créés avec un taux de satigfaction
de 98 %", se réjouit Marie-Claude
Peyrmche. Enfin, des sessions inti-
tuées « career booster » ont ¢4€ miscs
en place pour améliorer compé-

tences comporte-
mentales et techni-
ques ou encore
permeitre la réussite
de sa transition professionnelle. Un
véritable « coaching » pour celles
qui souhaitent faire progresser leur
camiére.

Parmi la multinade des réseaux, il
en existe qui sapparentent plus &
des clubs Cest le cas de Femmes
Forum que préside Eliane Victor
méme si clle “n'aime pas ce lerme et
prifere parler d’association”. Lan-
cienne papesse des médias sou-
haite faire cohabiter des femmes
de 80-40 ans ct des femmes dites
dexpérience, ka limite d'ige ayant
éad fixée 4 68 ans, ‘'l dil batailler
pour la faire accepler”, dit-elle. La
vocation de ce club? “Liexcellence
dans tous les domaines, que cela soit
dans la musique ou dans les sciences.”
Aucun besoin de souligner qul est
évidemment tres difficile d'y entres.
Autre point mentionné par cette

fermme dinfluence, “Femmes Forum
n'a ancun objectif wtilitaire™ contrai-
rement & dautres réseaux.

Au sein des réseaux professionnels,
le CEW (Cosmetic Exccutive Wo-
men) tient une place i part. Il réu-
nit des femmes de la profession tout

« Chagque mois, se réunir
autour d’une thématique. »

en séargissant a d'autres univers
comme les médias. Mais la spéci-
ficité de ce réseau, dans lequel on
nlentre qu'en éant « mamainée »,
est ailleurs ; c'est un réscau soli-
daire. Outre les activités dun réscau
cdassique, le CEW a développé des

Des associations d’un autre type

instituts de beauté dans prés de
20 hopitaux pour les femmes hos-
pitalisées. Un engagement de sa
présidente, Frangoise Montenay, par
ailleurs présidente du conseil de
surveillance de Chanel, qui consi-
dére quiil faut “donner of se donmer sans
compler”.

Quant

Je Gagliardi, c'est en
rentrant des Etats-
Unis, ot elle avait pu constater la
puissance des réseaux féminins,
qu'elle a eu cette idée ambiticuse
de fiedérer tous oes réscaux. Chague
mos, elle réunit des femmes autour
dune thématique et d'une femme:
« Rale Modéle », cest-i-dire riche

dune expérience & transtoetre. Sur
son site Interdit-aux-hommes.net, elle
Sapplique & donnerun reflet le plus
complet possible de lactivité des
riseanx. Elle propose des ateliers
pmraéampmplctbaualcs
Enfin, la liste serait incompléte s
T'on ne pastait pas de ces femmes
qui se réunissent autour dune pas-
sion commune comme le cigare
avee « Regalia cigare Club » ou
« lordre des dames du vin et de la
table » Dans un autre genre, on
trouve le réseau des femmes meres
au foyer. Qui a dit que les femmes
naimaient pas « réseauter . alors
toutes & vos réseaux |

Choisir son réseau

Axide Lofficial considére quiil faut
se poser deux questions lors du
choix de son résean: “est-ce quej'al
envie de m'enrichi professionnellement ?
Auguel cas, il vaut mieux chotstr un
véseau qui regroupe des femmes du
méme domaine d’activité. FEst-ce que
Jje vewx m'owcrir d d'autres univers?

Alors, les réseaux généralistes type
réseauex d’écoles somt particuliérement
appropriés " La présidente de Bam-
boo Conseil considére que le vrai
huxe, Cest de faire partie des deux
types et de privilé-
gier celui qui cor-
respond le micux

4 sa situagion & un moment donné
Autre question qui surgit imman-
qnhlcnm\upotmmmraau
strictement féminin? 11 existe des
résemux mixtes, certains s pres-

« Pour sa carriére, privilégier
le méme domaine d’activité. »

tigicux comme le Sidcle, miis cer-
mines femmes ne se sentent pas
toujours i l'aisc car elles y sont en
minorité. Elles n'ont pas non plus
Jes mémes attentes que kes hommes.
D'autre part, les réseaux Eminins
laissent apparaitre une véritable
“solidarité feminine”.

LES SITES A CONSULTER
www terrafemina.com
www.europeanpwn.net
wwwwomens-forum.com

LIV LOFFICIEL susinass

et Wally Montay
(sdmucr-u-mdn
Profession Femme, Eliane Victor
(Editions Grasset)
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Axéle LOFFICIAL, dirigeante de BAMBOO Conseil,
animatrice de Tremplin pour les femmes

Axeéle Lofficial, 41 ans, dirigeante de BAMBOO Conseil, est une coach specialisée en management et
évolution professionnelle. Forte d'une expérience comme DRH dans de grands groupes, elle met a
disposition une formation spécifique pour les femmes qui souhaitent prendre leur carriére en main.

175 000 femmes ont déja suivi ce programme dans le monde.

Interview !

Quel métier réviez vous de faire enfant ?
Enfant, je révais d'étre pilote ou comédienne.

Qu'est ce qui vous a été le plus utile dans vos études pour réussir aujourd'hui ?
En école de commerce, il y a une approche pluridisciplinaire qui m'a permis de comprendre les différents
enjeux de la gestion d'une entreprise.

Quel fut votre premier job ?

J'ai éte animatrice dans une colonie de vacances pour enfants. A la sortie de I'école, j'ai travaillé dans le
controle de gestion avant de me rediriger vers la conduite du changement et les ressources humaines, ce
qui me correspondait beaucoup plus.

Quelle est I'entreprise o vous avez adoré travailler ? Pourquoi 7

J'ai travaillé dans des entreprises trés différentes. J'aimais beaucoup le cété concret et la simplicité des
gens dans l'industrie. Mais j'ai gardé de trés bons souvenirs d'un excellent esprit d'équipe chez Accenture, je
suis toujours d'ailleurs en contact avec mes anciens collégues

L'idée de vous installer comme coach/formatrice vous est venue quand 7!
Elle m'est venue il y a trés longtemps, en 1995, quand j'ai découvert le développement personnel et que j'ai
échangé avec une femme coach que j'aimais beaucoup. A I'époque ce n'était pas encore a la mode mais je 92
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me suis dit : « Le coaching, c'est fait pour moi, voila ce que je ferai a 40 ans ». Car j'avais d'abord envie de
gagner en expérience dans les ressources humaines.

Pourquoi proposer des formations spécifiques pour les femmes ?

Les gens se demandent quelques fois s'il y a vraiment une différence entre les hommes et les femmes en
termes de gestion de carriére. M&éme si on ne peut pas mettre tout le monde dans le méme bateau, j'ai pris
conscience quand j'étais DRH que les hommes et les femmes ont souvent une approche différente de leur
évolution professionnelle. De facto, les femmes connaissent moins les regles non-dites qui vont leur
permettre de progresser, elles osent moins demander, elles se mettent plus facilement en retrait, elles
anticipent mal limpact sur leur vie professionnelle de I'arrivée des enfants et ne savent pas prendre les
mesures pour se protéger. Résultat, trés souvent, leur évolution de carriére est subie plutdt que choisie.
En tant que DRH, il m'est donc arrivé trés souvent de coacher des femmes sur le théme de leur visibilité, du
réseau, de |'obtention de nouvelles responsabilités ou d'un meilleur salaire, sur leur fagon de s'affirmer. De
maniére générale, les femmes n'étant pas tout a fait des hommes comme les autres. . il est important de les
accompagner a travers ce type d'action positive, sans entrer dans une lutte fratricide avec les hommes, pour
aider les femmes a prendre leur juste place dans I'entreprise.

Quelles sont vos formations phares ?

J'anime les formations « Tremplin pour les femmes », la version frangaise de Springboard, un séminaire
créé par des britanniques il y a 20 ans. Ce que je trouve genial avec ce programme, c'est qu'il contient tous
les messages que j'ai 'habitude de délivrer quand je coache des femmes, avec de la théorie et de la
pratique. Il y a en plus un travail sur I'assertivité, la prise de confiance, la gestion du stress, 'équilibre de vie
personnelle et professionnel, bref, énormément de domaines. Et tout cela en restant dans une philosophie
positive et le respect de la diversité des profils et des souhaits de chacune. Le programme complet de la

formation est sur le site www.tremplinpouriesfemmes.com .

Les premiéres formations femmes, vous vous en souvenez ? Qu'avez vous ressenti ?

En sortant des premiéres formations, j'étais hyper boostée !! J'ai adoré I'énergie qui se dégageait du
groupe : les femmes étaient motivées, avaient conscience que c'était un moment vraiment pour elles et se
soutenaient réellement. L'essentiel des exercices est fait en sous-groupe et cela crée une vraie cohésion et
un contexte de travail trés favorable.

Quels sont les premiers témoignages que vous avez regus ?

Jusqu'a aujourd’hui je recois des nouvelles des participantes. Elles sont toutes ravies. Il y en a qui se
lancent dans de nouveaux projets personnels ou professionnels, d'autres équilibrent mieux leur vie,
certaines ont obtenu plus de responsabilités et une meilleure rémunération, ou sont redynamisées alors que
leur carriére était en panne. Bref, chacune s'est fixé ses objectifs et y trouve son compte !

Quelles ont été les réactions de vos proches ?
Mes proches, famille et amis, sont trés motivés par ce projet.

Quel est le profil de vos clientes ?

Dans les formations Tremplin pour les femmes, il a des participantes de tous horizons sociaux, tous niveaux
dans I'entreprise. C'est une formation qui a été délivrée aussi bien a des cadres de haut niveau qu'a des
employées et chacune en tire profit

Bamboo Conseil en 3 chiffres ?

Je préfére vous indiquer les 3 chiffres clefs de Tremplin pour les femmes : 175 000 femmes dans le monde
ont déja suivi cette formation depuis 20 ans ! Sur ce nombre 93% ont pris plus de responsabilités et 84%
ont une efficacité améliorée au travail 6 mois aprés la formation ! Ii suffit de 4 jours pour redynamiser votre
vie et votre carriére !

Qu'est ce qui vous passionne le plus dans votre activité ?
Voir les personnes se développer et évoluer dans une direction qui leur convient est une récompense
enorme. En plus j'ai le plaisir de rencontrer des gens trés différents, c'est un vrai enrichissement personnel.

Qu'est ce qui est le plus contraignant ? Comment le gérez-vous ?
Arriver a s'organiser entre les formations qui demandent beaucoup de préparation et les entretiens
individuels. Mais les moments ou je suis avec les clients me récompensent de cela.

Quels sont vos objectifs pour les femmes en 2008 ?
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Poqr 2008 et méme aprés : aider le maximum de femmes a évoluer et 4 trouver leur place dans leur vie et
la vie professionnelle.

A quoi ressemblent vos journées ?
J'alterne entre mes rendez-vous individuels de coaching, la préparation de mes séminaires et Ia
communication extérieure.

Comment parvenez vous a concilier vie pro et vie de famille ?

J'ai toujours fait attention & garder du temps pour moi, ma famille, mes amis ou des hobbies. Dans ma
semaine, je m'arrange pour me laisser un moment sans rendez-vous ni activités obligatoires, qui peut servir
pour du sport, un verre avec une copine, une flanerie en ville ou autre.

Quelle est la femme célébre (ou pas) que vous admirez ?
J'admire les femmes qui continuent a apprendre et & évoluer quelque soit leur age, qui savent s'adapter &
leur environnement et sont ouvertes aux autres.

Celle qui vous tape sur les nerfs ?
N/A

Quels sont, selon vous, les freins qui empéchent les femmes d'accéder aux postes de responsabilité
?

Iy en a de plusieurs types. Il y a des cas ol I'entreprise ou le manager ne favorise pas la progression d'une
femme mais c'est aussi vrai que les femmes n'ont pas appris (ou bien on ne leur a pas appris) les régles qui
permettent de réussir & un certain niveau de responsabilités, et notamment comment réussir tout en restant
femme et aussi en étant mére. Elles manquent souvent de mentors ou modeles qui peuvent les aider en la
matiére. C'est la-dessus que « Tremplin pour les Femmes » met l'accent, 2 la fois a travers Ia formation sur
ces thémes, et aussi en faisant venir des intervenantes extérieures qui partagent leur expérience avec les
participantes.,

Comment pourraient-elles les surmonter ?

Les femmes peuvent apprendre & mieux valoriser leurs compétences, a devenir plus assertives, & savoir
mieux négocier et gérer leur évolution. Elles doivent aussi apprendre a anticiper I'impact de I'arrivée des
enfants sur leur vie professionnelle, car elles croient généralement que cela ne changera rien. Trop souvent,
elles subissent plutét que choisissent la fagon dont leur vie professionnelle va évoluer ensuite.

Quelle serait votre premiére mesure si vous étiez présidente ?
Cela n'arrivera pas ! J'ai déja bien assez a faire 2 mon niveau ©

Quelle est votre devise ?
« L'Union fait la force » est ma devise ! Et je devrais rajouter que la devise de Tremplin pour les femmes
pourrait étre « Une pour toutes et toutes pour une ! »

Appartenez-vous a des réseaux/associations féminins ou autres ?

Je suis membre depuis plusieurs années d'Accent sur Elles, le réseau d'Accenture. Je suis aussi membre
d'HEC au Féminin ou je m'occupe avec une amie de la partie carriéres. J'ai aussi participé 8 Femmes
Business Angels.

Quels bénéfices en retirez-vous ?

Je participe déja a des réseaux professionnels (dans les RHs ou le coaching) mais j'ai trouvé intéressant
d'eéchanger avec des femmes d'horizons divers, de tous les ages, dans des situations variées. Cette
ouverture permet un formidable enrichissement et j'ai rencontré des femmes qui sont devenues de vraies
amies et de réels soutiens. Comme je vous ['ai dit, « I'Union fait la force | ». ©

Quels conseils avez-vous & donner aux femmes lectrices d'Interdit aux Hommes ?

Je n'ai qu'un conseil a donner : garder la foi dans votre propre potentiel de réussite et ayez confiance
en vous ! Cela vous permettra de trouver les solutions et d'oser les appliquer, qu’elles soient en vous ou
ameneées par votre entourage. Si si, vous pouvez le faire... nous avons toutes le droit de réussir !

Pouvez-vous rappeler votre dge et votre situation familiale ?
J'ai 41 ans et je suis divorcée.

Publié par Emmanuelle Gagliardi dans : Entrepreneuses
Le : 26-04-2008
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HEC au féminin

Women's leadership :
Découvrir, acquérir, et développer le pouvoir au féminin

Cecl est le 30éme numéro de |a lettre électronique HEC au Féminin.

Elle est envoyée par courrier électronique 3 toutes les diplémées du groupe HEC, ISA,
Mastéres et Docteurs cotisantes a l'association, ainsi que les étudiantes du campus, les
Présidents des groupements professionnels et internationaux.

Cette lettre est la vbtre ; nous accuelllons avec plaisir vos réactions, témoignages ou
idées de thémes a creuser ; vous trouverez en fin de lettre le planning des prochaines
diffusions.

Les rédactrices : Alice Blondel, Laurence Breton-Kueny, Cécile Crouzel, Nathalie Halna
du Fretay, Aurore Haas, Béatrice Lamarthe, Anne Letellier, Axéle Lofficial, Béatrice
Pesquet, Marie-Noélle Quiot-Morato, Karine Sanoulllet, Anne Veyssié,
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Pourquoi revenir aujourd’hui sur le théme du « women's leadership ? »
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LETTRE N° 30

Women's leadership :
Découvrir, acquérir, et développer le pouvoir au féminin

« Axele Lofficial (H90) - Fondatrice et gérante d'une société de coaching
pour les femmes.

Aprés HEC Axéle a travaillé 5 ans dans le contréle de gestion. Puis aprés un bilan de
compétences, elle a décidé de se réorienter vers l'accompagnement en conduite du
changement et les RH. Aprés 8 ans comme DRH dans des structures de type
« partnership », elle a monté sa propre entreprise de coaching.

As-tu été consciente dés le départ d’'une problématique hommes/femmes dans
la carriére professionnelle ?

Pas du tout. J'étais persuadée que ce probléeme n'existait plus que pour les anciennes
générations de femmes et que pour les jeunes |'égalité était dans les faits. C'est vers 32
ans, en approchant des postes de management, que j‘ai pris conscience du probléme. En
tant que DRH, je voyais les femmes peiner dans leur progression a partir du premier
enfant, et surtout étre prisonniéres de leurs habitudes de « bonne éléve ». Alors que les
hommes étaient dans la visibilité, le réseau, le « faire-savoir » et la revendication.
Résultat : dans les codir, quand on discutait des promotions et que venait la question
« Vous a-t-elle dit qu’elle voulait le poste ? », la réponse était non. Et la femme qui
pouvait se dire « j'y ai droit, car j'ai bien bossé » était recalée face aux deux autres
collégues masculins qui avaient réclamé la promo de longue date et que I'entreprise avait
du coup peur de perdre!

Et pareil aprés les augmentations : les femmes mécontentes acceptaient la décision et
les promesses de « |'année prochaine », alors que les hommes revenaient a la charge
pour avoir ce qu’ils voulaient tout de suite !

As-tu suivi une formation ? Regu de |'aide de votre entreprise ou d’un mentor ?
J'ai eu la chance d'avoir plusieurs mentors, des femmes, qui m'ont fait confiance dans
ma carriere. C'étaient des patronnes directes ou des personnes extérieures, que jai
sollicitées parfois car je leur faisais confiance. Elles m’ont vraiment soutenue, tant par
des conseils concrets (ne managez pas de la méme fagon pour tout le monde !) et des
propositions de postes, que par leur écoute et leur présence. Et surtout elles restent
présentes sur le long terme, plus que les hommes.

C'était vraiment utile d'avoir I'avis de quelqu’un qui connait les régles du jeu et peut vous
aider a ne pas dépendre du bon ou du mauvais vouloir d’un chef direct.

Yaurais aimé comprendre plus tét les enjeux de la condition de femme en entreprise. J‘ai
di apprendre sur le tas @ mieux gérer ma visibilité, mon réseau et surtout mieux
comprendre pourquoi c'était important. J'aurais aimé connaitre les chausse-trappes
avant, et ne pas croire que je n'étais pas concernée !

Saurais-tu et voudrais-tu transmettre cette expérience aux femmes plus
jeunes ?

C'est & cause de cela que j'anime les séminaires « Tremplin pour les femmes »
(www.tremplinpourlesfemmes.com). C'est exactement le type de formation que j'aurais
aimé avoir a I'époque. C’est ma fagon de transmettre ce savoir aux femmes plus jeunes.
Ma devise est : I'union fait la force ! Il faut se « mettre en mouvement » quand ¢a ne va
pas et chercher du soutien pour prendre confiance en soi.
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Et aussi : « Il vaut mieux faire de la prévention, a doses homéopathiques, que devoir
prendre un remede de cheval quand la crise est 1 ! »,

Quelles sont les qualités essentielles d'un bon leader pour toi?

Les leaders que j'ai rencontrés et que J'ai le plus admirés sont des personnes avec des
valeurs d’humanité, I'envie d‘aider leur équipe a grandir, une vraie capacité d’adaptation,
du courage et beaucoup d'énergie.

En tant que femme, certaines t'ont-elles semblé plus naturelles ou plus difficiles
a mettre en pratique?

En tant que femme, on est souvent prise dans une dualité au niveau relationnel : rester
femme avec nos valeurs, notre style plus féminin et en méme temps montrer une force
et une énergie dans un environnement souvent masculin. Trouver le bon équilibre n'est
pas toujours évident.

Mais il faut surtout savoir ce qu'on veut pour ne pas subir des carriéres qui ne nous
conviennent pas, tout en acceptant de ne pas étre parfaite !

Comment et pourquoi as-tu monté ton entreprise de formation sur ce sujet ?

Y'ai décidé d'animer les séminaires « Tremplin pour les femmes » parce que leur contenu
correspondait exactement a ce que j'expliquais aux femmes que je coachais. Quand jai
découvert cette formation, j'ai vu qu’elle existait depuis 20 ans en Grande Bretagne sous
le nom de Springboard et avait été suivie par 175 000 femmes dans le monde ! Sa
qualité m'a paru évidente et le nombre de sujets abordés est trés riche. De plus, la
formule est trés pratique : 4 jours a raison d‘1 Jjour par mois, des exercices a faire entre
les sessions & son rythme, des invitées & toutes les sessions qui viennent partager leur
expérience, une combinaison entre théorie et pratique qui permet de faire une formation
tout en ayant un travail de fond comme du coaching. Tout de suite j'ai pensé que si
j'avais connu cette formation quand j'étais DRH j'y aurais envoyé des femmes et je
l'aurais mise dans le plan de formation. Nous la proposons d‘ailleurs aussi bien en inter-
entreprise que dans le cadre des actions positives au titre de la parité pour les
entreprises qui veulent la déployer en intra.

Aujourd’hui, je suis plus que ravie de proposer ce séminaire et les réactions des
participantes prouvent que j'ai eu raison !
www.bambooconseil.com
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