Conseil en management et leadership

Revue de presse
ALOMEY

N

—_— Alom cy

nt et leadership




Alomey

CONFErENCES BINEIVEINTIONS. ... . teiii ettt ettt ettt e ettt e skttt e e e e bbb e e e e e sab et e e e anbbeee e e esbe s smmmmnmeneme e eae 6
WWW.TEMINA.TI- 30 AVIIT 2013 ... et e e e e e e e s s e e e s e e e s e s 8
La Libre Belgique20 AVIII 2013 .. ..o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e et s ea s e e aaaaaannane 9
o I N g 2 0 o PP SUPP ST 10
Marie Claire AVIIT 2003t e e e e e e e e s e et e e e e e b e e e e e e e e e b nn e e e e e e e e s s nnrrreeeeeaaan 11
La Croix 30 JANIET 2013, oottt e e et e e e e e e e et e e e e e e s b e et e e e e e R n e e e e e e e e e e e e e e e e nnrnnees 12
L'ExpansionFemmes & BUSINeSS NP3aNVIer 2013 .......cooo oo 14
Vacature- Partie 1- JANVIEr 2013 .. ... ..ottt et e e e e e s b e e e e 15
Vacature- Partie 1- JANVIEr 2013, ... ..ottt e et e st r e e s b e e e s b e e e e br e e e e nnr e e e 16
Capital.fr- 28 NOVEMDIE 20L2........cooiiie e e e e e e e e e e e e eaeaaaaaaaeaeeaeaaeaessassaaannnnnes 17
Interview France INfo24 NOVEMDIE 2012..........uuiiiiiiiiiiiiiiieee e e e e e e e e re e e e e e e anes 18
Studyrama.com Rubrique Vivre ddtranger- 6 Novembre 2012..........cccooiiiiiieiiiiiee i 20
En apart@ 13 Septembre 20L2........oo ittt sttt r e e et e e e anre s 22
Journal Télévisé France 20 Septembre 2012..........ccccciiiuiiiiiiiiiiiiiiiererre e e e e e e aaaaaaaaaaaa e e e e e s e e e e s s aaaaeans 24
Blog Elle ACHVE26 JUIN 2012.........ccoi it r e e et et e e e e e e eaaeaaaaeaaeeaeesassaasaaasasaansnnnsnsessresreenees 25
EN APAtE 105 JUIN 2002ttt ettt et e e sttt e e s st bt e e s bt et e e e bbe e e e esbe e e e enbbeeeeenbbeeesannneeeen 26
L ON TOR JUIN 2002.....ceeeeeieeeet ettt ettt e e ettt e e e e ettt e e e e e aa bbb e et e e e e e e st b e e e e e e e e e e nnnnnreeeaeeas 29
YOULUDE.COML... ettt e e e e e ekt e e e e e et e e e e e e e e st n e e e e e e e e annnnees 30
Newsletter HEC au fEMIMIOCIODIe 201 L..........viiiiiiiiie e 31
Leadership Women AssociatioNlovembre 2010..........uuuiieiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 33
Challenges N° 22126 AOUL 2000...........uuuuiiiiiiiiiiiiiiier e e e e et e e eeeeeaeaeaaaaeaaeeasaassaaaaaaaasansaaerarrrrerrsrssenseees 35
Capital.fr- 07 NOVEMDIE 2011 .....ccoiiiiiiiiiie ettt e e e e s et e e e e s nr e e e e e e e s anbbereeeeeeans 37
(0= o)1 e LI | cbZaC TN 1W ][ o 20 1 PP P PP UPPPPPRPPTPID 39
ManNagemMENE JUIN 2011, ... ittt e e e e et e e e e e e e s bbb e et e e e e s s sabb e et e e e e e anbrnnreeeeeeaane 41
Management JUIN 2011 SUILE..........uuuuuiiiiiiiiiiieieer e ee e e e e eeeeeeeeaaaeeeaaesaseasaaaaaaaaasrasssnsanrerresrrssressansrreeeesd 42
Dirigeants ChrétiensMars/AVIIL 20LL.........oooo e e e e e e e eeeeeeaaaaaaaaaaad 43
Courrier CadreSMArS 201 1.......ccoiiiiiieeee et e e e e e e e e s e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e 44
JOUrNAl AU NEEFEVIIET 201 L......eiiiiiiiiee ettt ettt e st e e et e e e e e st e e e e e bbe e e e s sbeeeeanbeeeeanbeeeeanns 45
N (o 10 F= Ve (U a1 3 oAV 1T O I SO PPRPPPPR 46
N (o 10 F= Ve (U a1 3 oAV 1T O I SO PPRPPPPR a7
JOUrNAl dU NEEFEVIIET 201 L.ttt e e ekt e e et e e e bt e e e e abbe e e e enbe e e e anbreeenan 48
JOUrNAl dU NEEFEVIIET 201 L.ttt e ekt e e et e e e e e kb e e e e e bbe e e e enbeeeeanbreeeean 49


file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880951
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880952
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880953
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880954
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880955
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880956
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880957
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880958
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880960
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880961
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880964
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880966
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880967
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880968
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880970
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880971
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880972
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880973
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880974
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880976
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880978
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880981
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880982
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880983
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880984
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880985
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880986
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880987
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880988
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880989
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880990

Alomey

JOoUrNal dU NEEFEVIIET 201 L... ..ottt et e e ekt e e ekt et e e e bbe e e e ebbe e e e anbeeeeanbneeeean 50
JoUrNal dU NEEFEVIIET 201 L.ttt et e e ettt e e ekt e e e e bt e e e e abbe e e e enbeeeeanbneeeean 51
JoUrNal dU NEEFEVIIET 201 L.... ..ottt ettt e e ekt e e e e ekt e e e e e bt e e e e s bbe e e e anbeeeeanbneeeenn 52
JoUrNal dU NEEFEVIIET 201 L... ..ottt e e e e b e e e e s b et e s e e e e e abreeenn 53
ecommercemag.frJAanVIEr 201 L. ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e r e a———— B4
Grandes Ecoles Magazin@anVier 2011, .........uuuuiiiiiiiieiiieeeee e e e e r e a e e 55
Revue HEEDécembre 2010/ JANVIEO2 L ...........cooiiiiiieiiiie ettt ettt e s e et a e s sbe e e e s aneeeeans 56
Tout pour les femmes.CORDECEMDIE 20L0.......ccuuiiiiiiiiee i e e nee e e e nnes 57
La revue de l'avocat conseils d'entreprises N@BLODre 2010..........coueiiiiiiiiiiiiieeeiiiiieee e 58
Talents dEeMIMES- 20100 ... ..ottt e e e e et e e e b et e e e b e e e e e e b e e e e s e e e e nn e e e nre s 59
Talents de fEMMESSUITE- 20L0.........uuiiiiiiiiieiie ettt e e e st e e st e e e s b e et e s anbn e e e e anneeeeaas 60
Youtube- Théme entreprendre au FEMINHROL2.........ocuiiiiiiiiiiiee e 62
EVENE.IE 2002, ..ottt e et e e oo e e e e e e et e e e e e e e et e e e e e nn e et e e e e e s 63
P SYIESSOUICES.COM20L2...... ettt e e e e e et e e et e e et e et e e e e bbb ssee s ese s e e e e e e e e eeeeaeaeaeeaeeens 64
EN aparté 3 OCLODIE 2012.......uueiiieeieiieieee et a e e e e aaaaaaaaaas 66
Forum Connecting Woam - 16 DECemMDBIe 201L.........oeiiiiiiiiiiiiiieeeee e 67
Le Journal des FEmMmMeB OCtODre 201 L.......ccoiiiiiiiiiiii it e e 68
Forum Marie ClaireSeptembre 201 L. .......ou oo e e s s s e e s e s e e e e e s sanbereeeeeeeaan 69
Forum Marie Clair@14 JUIN 201 1..........ouiiiiiiiiiiiiiiiee et e st e e e e e s s e e e e e s s b e e e e e e s s asbrnreeeeesane 70
MA@ ClAIrE AVIIT 201 L.ttt oot e e e e e e et e et e e e e s bbb e e e e e e e e bbb e e e e e e e s anrbnreeeeeeaann 71
(O o] r= 1 { BN F= 1o V7= a2 0 i I OSSP 72
Le Journal des SOCIELESANVIEr 20LL........coiuuiiiiiiiiie ittt et et e e e e e s anbr e e e e anneees 73
Forum AG2R La Mondial@ DEcembre 2010...........uiiiiiiiieiiiiiee et 74
TEIE ODS 29 MaAI 20L0.. . ueeeieeee ittt e e e eee e e e e e ettt e e e e s sa e e e e e e e s s ssaeeeaaeeeeaastaeaeaeeeeasnrraeeeeeeaannnnaaeaas 75
L ON TOP 10 MAIS 2000... .. uuuuuuetiieieeeeieeeeeeee ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e s s s e e be bbbt e s s ee e e e et e et eeeteeaeaaeaaaaeaeeeens 76
AMPAITEA- JANVIET 2000.....ceeiiiiiieiiiiie ettt ettt e e e r b b e e e e be e e e s aabe e e e e s sbeeeeeasbeeeeasbeeeeanbeeeeaneneeeans 77
AMPNItEA- JANVIET 2010.......cii i e e e e e e e e et e e e e aaaeaaeaaaaeaaeeeaeeaa e e e e e aaaanaaans 78
Conférence Amphitéal9 Novembre 20009............ooiii i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e eaasaaaaans 79
L ON TOR OCLODIE 200Q....... . e ettt e e e e e e e et e e et e e e e e e e s e e e e e e et eee e teeesee e e e e eeeeeeeaeeaeaaaaaaaaaaeeens 80
L ON TOR SUite- OCIODIE 2009......cccoi ittt e e e e e e e s e e e e e e s ssbber e e e e e e s aanbbneeeeeeeannned 81
L on Top Suite et fin- OCIODIE 2009........coiiiiiiiiiiee ettt s s e e e e e s e e e e e e nnnreees 82
[ ¢ o] =213 @ Tox (o] o] =024 1 1 RS RRR 83
L ON TOR SePLeEMBIE 2009....... e ettt ettt e e e e e e e e e e aaaaaaaaaas 84
Marie Claire JUITBE 2000..........cooiiiiiie et e et e e e e e e 85


file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880991
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880992
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880993
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880994
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880995
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880996
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880997
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365880999
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881000
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881001
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881002
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881003
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881004
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881005
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881007
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881008
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881009
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881010
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881011
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881012
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881014
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881015
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881016
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881017
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881018
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881019
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881020
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881021
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881022
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881023
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881024
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881025
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881026
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881030

Alomey

L ON TOR AVIIT 2009......cc ittt ettt e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e s bbb e e e e e e e e nnn e e eeeeeeeannnes 87
L ON TOP SUILE- AVIIT 2009.....ceeeeeiiiiieeie ettt e e e e e e e s st e e e e e s s s n e e e e e e e e asnbr e e e e e e e e annnenes 88
L on Top Suite et finr AVIIT 2009.......ccoiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e e s ee s 89
L ON TOPR AVII 2009.....c ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaaaaaaaaaaas 90
L ONTOP- SUItE- AVIIL 2009 ..o e e e e e et et e e e e e aaaaaaaaaaaeaeaeeeeeassaasaaanannnns 91
L'officiel- SEPEMBIE 2008.........cueeieeiiieei et e e e e aaaaaaaaaas 92
Interdit auX NOMMES AVIIT 2008...........eiiiiiiiie et e e e e e r e e e e e s s s rrneeeeeaaaa a3
Interdit aux hommes SUite- AVIIT 2008........cooi it e e e e s rn e e e e e s annes 94
Interdit aux hommes Suite et fin- AVIIl 2008...........c.oomiiiiiie e 95
Newsletter HECAVIT 2008..........oooiiiiieiiiiiie ettt et a bt e e e st et e e e asb e e e e s s be e e e s anne e e e aasnneeeaas 96
Newsletter HECSUItE- AVFIl 2008.........couuiiiiiiiiie ittt e e e e e e s anbne e e 97
Newsletter HECSuite et firk AT 2008.........c..uiiiiiiieiiee e re e e e e eanees 98

Contact : Sonia Guillard - sguillard@alomey.com - 01.42.96.15.41]



file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881032
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881033
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881034
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881035
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881036
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881037
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881038
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881039
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881040
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881041
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881042
file:///C:/Users/PC1%20ALOMEY/Desktop/SONIA/Revue%20de%20presse/Revue%20de%20presse%20ALOMEY/Revue%20de%20presse%20-%20ALOMEY.docx%23_Toc365881043

Conseil en management et leadership

Revue de presse

Sortie du livre
"Le couple a double carriere :
une figure qui réinvente les frontieres

entre vie privée et vie professionnelle”
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Conférences et Interventions

Conseil Economique, Social & Environnemental 26 Juin 2013- Audition et Interview
filmée sur "Les femmes éloignées du marché du travail”

EPWN - 14 Juin 2013- Animation du workshop "How do couples manage dual career?"

Jump Forum Paris - 23 Mai 2013- Animation du workshop " Comment les couples
gerentils leur double carriére ?"

Interview Radio Le Mouv' - 29 Avril 2013 - Emission sur le theme "Le travail : ennemi
du couple?”

Jump Forum Bruxelles - 25 Avril 2013- Participation au talk show " Ennemies or allies?
From the love for power to the power of lovée

Forum ELLE Active - 5 Avril 2 013- Animation du workshop " La révolution des
couples a double carriere”



Alomey

www.femina.fr - 30 Avril 2013

Mamantravaille : rendezvous le 6 juin 2013

9y H nassacktiorf Nlaman travailleavait relevé un défi : organiser la 1re journée nationale entierement
consacrée aux meres actives, a leur entourage, et aux problématiques qui les concernent. 30 intervenants (
LINSAadGA3IS 6a20A2t23dz258a5 OKSNOKSANESEZ 5wl I | dziSdzZNBRS L
succédés tout au long de la journée pour parler aux « working moms ».

C2NIIS RS al LINBYA S NBamartial@ileleef @ B B juih 20134ek adtdbd 300 perdoyines. Au
LINEAINF YYS Y RS&a O2yFSNByOSa RS F2yR LIl aairzyylyisSa .
FFAGSNB2N] LINAGS SO ! dzZRS RS ¢KdzZAy o0F2Yy Rl ( NonOdes Rdz
surprises, des massages offerts aux dix premiéres inscrites habitant halsHiance, et des cadeaux ! Mais
également la remise par la comédienne Blandine Métayer, auteure du-eetdeéne « Je suis top ! » du lierix
Maman travaillevisant aANB O2 YLISY A SNJ dzyS AYAGALF GA GBS fASS £ f QF NI A
theme «Que veulent les meres qui travaillent%era aussi présentée lors du petiéjeuner réseau réservé aux
pros.

Parmi les 30 intervenants, sont attendesstre autres Willy Belhassen (Vice Président du syndicat des-Eageses)
Nathalie KosciuskMorizet, Brigitte Grésy, Valérie Rocoplan, Céline Boura, Yves Deloison, Emmanuelle Gagliar
Brigitte Cantaloube (DG de Yahoo ! France), Thomas Chauvineau dtezaelles sur France 5) la fondatrice de
fQFraaz20AlrGA2y a2yYa t I 0l NABolo§us Samdeing MeyixEd dZNS RSSD  aRSAN.
YIA&d | dzaaiA RS& SfdzSax RS&a NBLINBaSyidal yidSa desSthemésytrRA Ol
GAS LINR t f QS LINE dz0 Sonsxce dut mo@dntS difficlies (Brifamtinklads, grossesse a risques,
divorce) «a I YIFy GNI @F Af f SXn L dzM) LB dANRYFSREE LI NBA ommE: F

répartition des tdches ménageéres et éducatives ; puisskmeéres actives et la réussite professionnefie.

Pendant la pause déjeuner, trois ateliers pratiques seront offerts sur inscdpion Sy LJ dza RS& RSR.
du speedcoaching, orchestré par des spécialistes des femmes actives. Le site de courses en ligr
Carrefour/Ooshop.conproposera un moment luditeractif aux mamans connectéesjamanana.comparlera
allaitement et traail, tandis que le moteur de recherches de places en créBB&ookS 1 f QS y (i NB LINR & &
la personneD2LINB & SY G SNR Y (G dzy | GSt ASNJ RSRAS kvods RdokdrrBable pir & |
toutes les mamans qui travaillent, quet soient membres ou non de l'associatiddaman travaille
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Jne double carriere?

ins un couple, chacun
t faire carriere. Et
anouir. En trouvant
solutions en commun.

-soutien de 'homme
indispensable.

hm!Smﬂ'.lmvnpuwdr
s d'aider les femmes & réaliser
projets

sre. *Nl yagit ici de onrriere :-
w
"&"“""""‘"u..:ﬁ"
v dajustement.
nhmkasoqhapb
vewlent fuire une reefle car-
allkmlednmme-m
"Dés de débur de lewr relation, ds
bordeé la question de lewr carriere
ctive. Suns sruiment en presdre
dence, ils ont construit wne ma-
de s dary bever couple
x levrs fls ant en fiit bati

-w U mari qui a uarfaulf

pas comme
uumm-m
wple. Lew hommes sont awsd plies
Tnés par oe gl se passe @ la mai-
Je projer se construit & dewx. Une
e qui foir m@nrﬁulk
perce e son maerd b soutient”.

Wle de I et gussi im-
wt. “Certe ion change la fu-
font on pergoit les carrieres dans
vprise. L carriere w'est plus vue

comme lindsrire. A wun moment dans s
vie dis couple, Fin a besoin @ acevlerer,
Fautre freine alors. £t vice verse, Cela o
dex implications en termes de gestion de
anmery, gextum de presesce, mobilire,

flexibilive.."
ment les codes de la um
grande revolution et em cours. On
m-w*nﬂﬂanﬂ
(&.!Mpa 30 ans”,

Sandrine Meyfret, qui remangue
-dquc “certains ne veulent pas

changer”.
Clest I'un des constats que fait Pa-
uirlnm.dmmﬂn'hdmnhu

puerce, comme ke chotx d'im jouet pour
s enfunt, vers ke plis terribe dey vio-

mmmramumn
Muwm On repro-
dust des schémns mw

“Quand les hommes omt compris que
rmhkn-rq-rnnnhn[lm

¢ sont etonnes

uknnnu fpar-
ovnn apu in des filles Bs en omt comelu que
cetan Mhomme gqui possedait le “souf-
fle” et que bu femme n'étust qu'un
tacke. Ow a cru celo jusqu’ou 18 sidcle,
dpoque de la decouverte des gameétes A
o moment-ka, on anrvit pu dive qu'il

fallwit changer les chases et repuarti sur
dautres bases cur le comaruction dwu
monde y'otait baswr sur ume erreur.
MMMMMF’UMW“
r Mhomme n'u pus
doamination”, ra-
mrhmclm:.qdmﬂemul-
lement sur un spectacle qui se don-
nera 2 Braxelles
Cette domination se retrouve-1-clie
dans ks nature 7 “Nous sosmes ey
differents des amimanx sinon  nows
u-m"mpamwﬂrn
vilsarion”, note le réalisateur. “De

ﬁw ueun muble ne tie s fo-
ﬂbdckm e
comportement riolent n'est pas bioko-
wigue. Uhomme pense qu'd w le drokt de
ey xa femme.”

Des changements, il y en & eu ce-
pendant au cours du temps. Certains
pusstifs. “Depiets dewx trois ans, on
note un discoury egalitaire U y o
une vraie prive de conscience”, cons-
tate Patrie jean. “Mais dans certains
domaines, on stagne. comine le pris-
m‘rfmﬁrh.ﬁmbm

des tibchers do-
et ey, .. n«mm&m
changer les mentalites collevtves. Lex
freins yond mombrewx, tant dw cote d
dominant que du domine. De ka dom-
e s our L plupaert des femmes ne
rmmbmmquuﬁ

grnee de cos mouvements dhom-
mes qui veulent un retour en arriere,
les “musculinistes™. Le film

win la sitwation au Queboc. “Les

sex ot fvolwé tres vite lv-bas en ma-

tiere egulieé howme femme. Ce
condimir @ wn mowvement dhon
q-'cnmthuu-u-'n
maniere pluy réoemte, qud n'acce
Jnes cvtie egpalite ef vewlent un reto

fm*pua-nmanmb

Cnhumdtvdtwanu
conoept daliénation parentale
estiment Gue un couple
pare, la mere foll tond pour mont
enfionts contre lewr pére. Si les en
:rh de bewr ‘h':
part pere. les homme:
tendent que c'ext fiuux of qu'il
d'une comscquence de ke manipul

famtasmarupue !

Patric Jean prone la diffen
“Chacyn i des compétences diffen
Pourquol organiser ln wocicte en
groupes comme on 'a towowrs fia
n'est pas fuste. N m-rdrd
Mhumanie entre

Mrﬁ-wluﬂ:r""“

M&-Ma-

wrnrr I ext tevmps gue bes ére
muiny putsent ére ce qu'ils ve
eux-mémey ére”

-’. 1) weven: farumjump be

) “Hors-chanp
Mrr\hmnulh 24avrilau §
2013
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6. « BACLER » INTELUGEMMENT
Vakirie Rocoplan, cnach, fecsdatrice of dingeante de Talentis
= Aul bieu de rester le ez dans vou dessoers of '#re 1rop perfes
tlorsssie pour un gain sléetare. degapez

1 lemps pous SChaege
wvec vor collegues, rencontrer de nouvelles pesscnrws ot Frire

votre pub. . Le sewnicrfaire, Cost exsentiol, mais b falee saonds 'est

encore davarape | »

7. SAVOIR SE PRESENTER EN CINQ MINUTES

Duvid Bitsony. coach. fondateur du cabinet DE&A - « L'ideal ext de
se prtsenter en frods exinutes ¢ de poser des questions 3 san
Interlocutens pendaet dous mintes. Que pouver.vous lul appos
trr ) Restez huumble mass osez &tre £t de votae Eference. »

8. ENTRETENIR SON RESEAU

Gilly Wemetein, esecutive coach #t fundatrice de Sttasprak
« Quard rolancer ses contaas * En iy posT b Vo, of ¢
N Nlsilez pos 3wssl 3 envoves Ul s dés qua vous
pestsez 3 un meanbve de votre séseas Si voess n'nbtener jamais de
retour, sases e de vutre B

I resewnd et Do & sens wnigue.
9. IMPLIQUER SON HOMME
Mariéne Schiapoa. presidente du résean Marsuat trusselle : « Don

nez & numero de Wephoee de votor eche 0u 4

l'ecole plutdt gue le vitre, H sesa been momdre 'A 2

e, v

St s paeson, = Amootne de Gabelelli, len.
dateur de Tassociaton Mestredt ¢ papa, conhirn o« Poar came

Volire Counpagnos participe. emooere faidl Je losser faire

10. MUTUALISER LES TACHES FAMILIALES

Sansdrive Meyivet, coach, soaologue of direcrice associte dy

net Alomey Consesl | « Les couples & double carrwre fomt oels 11

biees Mettez er: comamug les rendes-vous chez be mesdecin ou bes

renconties parrntogrulesseurs. »
» .

1. DEFENDRE SES DROITS POST-MATERNITE

Cliristinw Jouhasmaud, de Difenseur des drolts [ex-Halde) - « )

VOUS SOSSEE PAs 13000 51, & VOIre nesinsr. winss e eetyinnes pas votre

posie. Vous avey des droite | Danx 8o % des cas. bes lupes salvent

l'aviz du Defenseur des droe

Syvivee Bernard Curnie, associee et DRH chez KPMG © « Liw on
Hons sont Contagieuses, S von vies vrthousiaete . e recruneur k
sera dgalement. Préparez veus aux questhons batests - qualnd

defauts ~ pour hes dvacsr ez vile o1, 51 vinas woess heares

bdes
questions sexistes, faltes preuse d huosoes

13, MISER SUR LE « LOYE MONEY »

Lace Pawlicy, fundatricor do zSpack Learning Pow T Un
bodve, avant & aller vour votre bancuier. penser k lever des fond
‘k;"l'\lll‘ LR g ot writarcw e v re tamilly 1 "
Yo conmaiasances, Yous weres agreablement poise Ge jews

engouement i entrer dans S capital de voae entregs s
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Consultante, directrice d’Alomey Conseil
«Alternativernent, ['un

ou [‘autre se met en retrait,
pour permettre a l'autre
d'accélérer sa carriere»

D Cette sociologue, auteur
d’une étude (1) sur les couples
ayant tous les deux une vie
professionnelle a haut niveau
de responsabilités et grande
mobilité géographique,
analyse leurs choix et leurs
modes de fonctionnement.

n quoi ces couples

« a double carriere »
sont-ils intéressants
a observer ?

Sandrine Meyfret : Ils veulent
tout, un métier valorisant, une vie
de couple, des enfants. Ils sont
tombés amoureux, se sont recon-
nus, sur cette volonté commune
d’avancer ensemble profession-
nellement, a égalité. Ils disent :
« Dés le départ, je savais qu'elle ne
resterait pas a la maison pour s'oc-
cuper des enfants. » Et aussi : « Je
suis super fier (e) de son parcours ! »
Ces couples « a double carriére »
que j'ai rencontrés ne sont bien
sur pas représentatifs, mais je crois
qu'ils inventent un modéle en train
de s’installer, qui sera plus ou
moins suivi par d'autres.

C'est pour les femmes

que cela a changé...

S. M. : Lesfilles, on le sait, de-
puis les années 1960, accédent aux
mémes ¢tudes que les garcons, et
y réussissent. Elles ont naturelle-
ment envie de s'intégrer comme
eux dans le monde du travail. Non
seulement parce que c’est une
source indispensable de revenus,
mais aussi pour tenir leur place
dans la saciété, et pour leur épa-
nouissement personnel. Ensuite,
elles se heurtent a la réalité de
l'entreprise : les femmes de la gé-
nération X, nées entre les années
1960 et 1980, se sont rendu compte
que ce n'était pas si simple:ilya
les contraintes de I'éducation des
enfants, le fameux plafond de
VerTe...

Certaines renoncent, s'orientent
vers un « travail d'appoint » ;
d'autres, celles que j'ai interrogées,
ont fait le choix avec leur conjoint
de la double carriere, ce qui sup-
pose un tres gros investissement,
de la mobilité géographique aussi.
La génération Y, les moins de
30 ans, n'imagine pas ne pas avoir
d'activité professionnelle, et croit
que la place des femmes dans le
monde du travail est acquise, que
c'est un combat d'arriere-garde
d'en parler. A mon avis, elles se
trompent.

Comment fonctionnent

ces couples ?

S. M. : Rien n'est laissé a1'im-
provisation ! Méme s'ils refusent
le terme de négociation entre eux,
tout est trés cadré, tres organisé,
de gré a gré. lls gerent leur vie pri-
vée comme leur vie profession-
nelle, de fagon bipartite, en échan-
geant sans cesse leurs agendas
pour ajuster leurs contraintes, en
ne prenant aucune décision sans
tenir compte de la carriere de
I'autre. On est loin du modéle ot
monsieur rentrait a la maison en
disant ; « Je suis muté en province »,
et tout le monde suivait !

Cela remet en question la
conception de la carriére linéaire.
Chez eux, alternativement, I'un
ou l'autre se met en retrait pour
permettre a l'autre d'accélérer, a
I'occasion d'une promotion ou
d’'une mutation. Ils se retrouvent
ainsi a faire des choix qu’ils
n’avaient pas du tout anticipés,
car cela suppose parfois des sa-
crifices, des refus d'évolution, ou
des déménagements. Ce sont des
risques qu'ils prennent ensemble.

Ces couples « a double carriére »
imposent alors aux entreprises
leur propre tempo, et c'est nou-
veau. [Is reconnaissent que c’est
de plus en plus facile au furet a

11
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mesure qu’ils montent dans la
hiérarchie : on peut mieux impo-
ser son lieu de travail, ses horaires
de réunions, ses contraintes fami-
liales. Dans certaines entreprises,
ils trouvent des gens pour les ai-
der ; dans d’autres non, qui se
passent de leurs compétences, car
ils vont voir ailleurs.

Et les enfants,
dans cette organisation ?

S. M. : Les femmes disent
qu’elles portent quand méme la
majeure partie des préoccupations
familiales, mais je ne sais pas ce
qu'il en est dans la réalité. La so-
ciété reste trés culpabilisante a leur
égard. Lorsque c'est le pére, ou la
nounou, qui assure les rendez-vous
de pédiatre, ou les réunions de
parents, elles essuient des ré-
flexions... En cas de crise, un enfant
qui ne travaille pas, un adolescent
qui explose, elles se demandent
aussitot : qu'est-ce que j'ai mal fait ?
Est-ce parce que je travaille trop ?

RECUEILL! PAR GUILLEMETTE DE LA BORIE

(1) Le Couple a double carrére : une figure
qui réinvente les frontiéres entre vie privée
et vie professionnelle 2, £d.[Connaissances)
et savoirs, 182 p., 20 £
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Le couple a double carrié-
re : une figure qui réinvente
les frontiéres entre vie pri-
vée et vie professionnelle ?
Sandrine Meyfret, éditions
Connaissances et Savoirs.
Comment ces hommes et
ces femmes qui occupent
un poste a responsabilité
allient leurs ambitions pro-
fessionnelles et leurs désirs
personnels ? L'auteur en-
quéte aupreés de couples
qui dévoilent ces rouages.
A travers ces témoignages,
on voit émerger des solu-
tions nouvelles, une remise
en question des rdles attri-
bués, voire une reconfigu-
ration du couple.
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TWEE TOPCARRIERES ONDER EEN DAK

Help, mijn vrouw is
ambitieus! (En ik ook)

Ze delen alles: carriére, llefde, agen-
da, gezin en kinderen. Als man en
vrouw er allebel een topcarriére op
nahouden, betekent dat: balanceren
tussen een razende drukte op het
werk en een strak geplande privé-
agenda. "Enkele jaren geleden spra-
kenmijn manenikafopluchthavens,
tussen twee continenten in.”

Tekst Dominique Soeners - @ Dsosnens
Fotograne Yves Coussement

Bermasd Frenay (47) en Hadewig De Corte (39) 28
ten tn het Brusselse hoofdkantoor van Burocker, de
FootRe spectilist ter wereld In de afandeling van
effectentiansictios. Ze hebben eon hectische och-
tend achter de rug. *Vanmorgen moest onze kinder-
Ooppas met een van de kinderen naar het Ziekenhuls.
We hadden een zorgvuldig in elkaar gestoken plan-
ning, zoals Altld, maat de mocht meteen de prul-
lenmand in. Het was even viceken, maar dat doen
andere paren met kindesen soms ook, denk 1. Wi
mésachien lets mees, maar dat weet je uls je alledel

een topcammére hebt”, zegt Hadewig. 23 en Bemand
Frenay zin al zeven Jaar een paar. Een dtwat onge
WOoOn paad: 1) Is rustig en bedaard, 24 barst van de
enende en gesticuleert druk als 2e praat. “Een Du-
racell-konin™, noemt hij haar met een grins. Frenay
E‘head of Finance, Procurement & Facility Manage-
ment’ by Busociear, De Corte mag ‘chief operations
officer’ genoemd worden bij het Nederlandse con-
cern Wolters Kluwer. Sumen hebben ze drie kinde-
1en van één, drie en vijf jaar cud. Hij heeft nog twee
nderen van 19 en 21 wit een vorig huwellj. 22)
Was tOl VoOr KOTt COR VOOrZRLer van het Brussebe
culuurhuls De Warande. En allebed sporten 2e elke
woeekdag eon uur ang. 23 zwent, hij loogt.

Energie moet je er ongetwijfeld voor hebben, maar
energie alleen volstaat riet. “Je moet vooral goed
kunnen organtseren. Dat 1s precies wat 1k doe in
mijn job en waar ik goed In ben™, zegt Hadewig.
“Een goede organtsatie Is echt héél belangrij
Ook als er onverwachte dingen gebeuren, zoals
vanmorgen. Of 20als vorig jaar, toen 1k swaar ek
was, Ik heb twee operaties aan mijn hoofd moeten
ondergan, om een tumor weg te halen. Ik ben 2es
maanden buiten strijd geweest, Makkelijk bs dat

niet, maar uiteindedl)k moet je ook dat gewoon of-
gantseren. Dat 15 de sleutel tot alles, als je allebe!
een topfunctie hebt "

Improviseren

Clalre TWlekaerts (55) en Dirk Brossé (52) kunnen
dat beamen. Z)) s sinds midden vorlg Bar ceo
van Flanders Investment & Trade (FIT), hi} is een
bekende componist en dirigent, en sinds 2010 ar-
tistiek leider van bet Chamber Orchestra of Phila.
delphia. Allebed relzen ze de werekd rond voor hun
werk. “We hebben eliaar tien Rar geleden leren
kennen. Clalre was toen nog geen algemeen diec-
teur b FIT. Twee topcarmiéses, dat zou noolt pelukt
20, mochten we elkaar vioeger hebben leren ken-
nen. 1k hed noalt kinderen gowlld, omdat ik wist
dat het moellijk te combineren 2ou zijr”, vertelt
Dirk. "Nu heeft Claire wel twee kinderen met haar
vorige man, die overleden is, maar dat zijn twinti-
gers die op hun eigen benen staan.”

Clalre en Duk investeren alkeded zwaar in hun camt-
efe, Ontspanning, daxr hebben ze soms amper iyl
voor, Clatre: “Het was van meet af aan duideligk dat
we allebel vooreencaniére zoudengaan, Y99

Claire Tillekaerts en Dirk Brossé: befde 5 elkaar een topcamiere gunnen. "Maar je betaalt e een hoge pris vooe”
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Vacature - Partie 1 - Janvier 2013

Ses We ziin twee sterke persooniifkheden die
heel veel plerier beleven aan wat we doen. Je moet
daar de consequenties van aanvaarden. Je ziet of-
kaar minder dan andere paren, en je moet alles tot
in de puntjes organiseren. Het vergt energle, maar
dat nemen we ef graag bl Het Is natuni)k altyd
eon beetje cen sprong in het dulster als je eraan be-
gint. Nsemand zegt: ‘En nu gaan we s allebet aan
een topcarmiére beginnen’. Toen we elkaar leerden
kennen, wisten we niet dat ik ceo van FIT zou
worden en dat Dirk in Phifadeiphia 200 werken.
Je moet Je aan die nheuwe situaties kunnen san-
passen. Nu ben ik bijvoorbeeld 40 procent van de
194 In het bultentand, terwijl Dirk ook vijf maan-
den per jaar weg is. Je moet telkens weer bekijken
hoe je dat kan organiseren. Ex zijn veel praktische

Deslommeningen waar jé rekening mee moet hou-
den, van het huishouden over koken en strijien
tot het onderhoud van de tuln., We hedbben dan wel
een hulshoudster, maar als je het acht druk hebt,
moet je soms improviseren. Enkele faren geleden,
toen Dirk veel op tourmee was, spraken we soms af
op luchthavens, tussen twee continenten in™

Herkenbaar, vind: Sandnne Meyfret, ee ) Franse
sociologe en managementooach die met ‘Le cou-
ple 2 double carmdre’ een boek schreef over paren
waarvan beide helften een topfunctie hebben. *Ik
hed voor mijn boek gesproken met then zulke pa-
ren, De rode draad In die gesprekken was dat ze
eraan begoonen zondet goed te beseffen wat
het allemaal Inhleld. Ze rolden erin, en ze leer-
den al doende. Logisch, want een paar met een

“Twee topcarriéres is onrealistisch”

Twee topcarnines birnen hetaelfde gezin Is een onrealistisch senano, vindt Geertrul Windels,
echtgenote van Europees president Herman Van Rompuy, moedar van vier kinderen en sinds kort
ook schepen in Sint-Genesus-Rode. “Tk wou het zelf ook proberen, max het bleek praktisch
it haddbaar, Zeker niet als jo vier kinderen hebt. Ofwel moeten de grootouders beneid 240 om de
opvang van je kindesen voor een goot deel voor hun rekening te nemen, ofwel moet je een hele
goete kinderoppas vinden. Maar waar vind je lemand die prompt ingriipt, as je kinderen eflaar aan
het pesten zin? lemand dee steeds en altyd koet op de bal kan speden? Ik heb gezocht, maar ik heb
~ echt waar - reemand gevonden. Niemand zag het zitten om voor vier kinderen te komen
zorgen. Ik ben nooit gestopt met werken, dat niet. Maar 24 een topcameére uithouwen? Onmo-
el " Auteur Sandrine Meyfret heeft voor haar boek 'Le couple & double car e’ enked gesproken
met paren by wie alles poed verliep, maar 26 basamt dat een dubbeie topcarmiéne ook fout kan aflo-
pen, 2eker 2k er kinderen in het spel zin: "Ofwel gaat het pasr uit eflaar, ofwel laat &n van beiden
290 topcarmiére schieten. in dne vierde van de gevallen 15 dat de vrouw, hetaas. Maar goed, we keven
volgerns mi In een ovengangspenode. Zowed bednjven als individuen mostan rsuwe regels vinden
o leven en werk ineverwicht te houden. We leven nog te vesl met de modelien van het verleden®

dubbele topcamiéne Is sen nleuw fenomeen, dat
in de loop van de jaren 80 en 90 ontstaan is, Er
ijn geen rolmodellen waar je jets van kan leren.,
Nochtans Is het Jets dat we In de toekomst steeds
meet zullen zien, want steeds meer vrouwen
hedben een topfunctie en bouwen hun eigen
carriére uit™

Werk (geen prive

Organiseren 1s dus het deutelwoord, maar dan
moet je ook zelf je agenda kunnen sturen. Hade-
wig De Corte: “Hoe hoger je functie, hoe meer je
dat kan, denk ik BY veel bedrjven verwachten ze
0ok al Bang nbet meer Gt je van 9 tot § aan je bu-
reou zit, maar wel dat je resultaten haalt. De as-
sistentes van mijn man en van mezell kunnen ef
dus voor zorgen dat onze agenda’s poad op elksar
afgestemd zijn. Sinds kot Jetten we er ook meer
op dat we nog wat ‘quality time’ hebben als paar,
Dat moet, want voor je het weet, heb je geen tijd
meer voor elkaar. We gaan binnenkort een weekje
samen op refs, voor hat eerst sinds de kinderen er
zn. Daar moet Je echt aan werken, want anders
komt het er nlet van.®

Het thema b aangesneden: de balans tussen werk
en privé. Een hetkel punt voor veel mensen. Zeker
voor hoogopgeleiden, blj wie de grens tussen werk
en leven soms fintesdun is. Clatre Tillekaerts lacht
even. Wi kennen dat nidet, een bakans tussen werk
en prive, Dtk en 1K werken alkebel zeker B0 vur per
woeek. Ons werk komt op de eerste plats, punt ult.
Ik moet zelfS toegeven dat Ik amper weet wat ont-
spannen is. Ik heb onlangs een Pad gekocht om
zovesl mogeltik verloren momenten te benutten,
Zefs als 1k even naar bulten kjk om van de natuur
te genleten, ben 1k met mijn mails bezig. Dat moet
ook, want anders raak ik niet rond. Ik ben dik-
wijls weg van zeven uur ‘s ochtends tot élf uur s
avonds. [k heb daar geen probieem mee. Ook dat
15 een kwesthe van keuzes maken, Wie dat ndet kan,
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Capital.fr - 28 Novembre 2012

"Maman travaille, J e ne | a

Source : Capital
28/11/2011 a 12:34Mis & jour le 28/11/2011 a 12:51

Dansunmonde i d®al , |l es femmes devraient pouvoir mener I
doivent assurer aussi a la maison. Au menu de ces hypermamans, stress, fatigue et scrupules.

cJe peux attendre ton r eans, larfornfule soQvert guand saunpamdn, CGprolee Audair,u

sbabsente de |Ia maison ° | 6heure du d ner. Cette &yon
des mondanit ®s, cobest pour r -directricendss redations ircstititianmeeles de pGroope e
Cardinal, un promoteur immobilier, se doit dbéentreten
¢cCe nbdbest pas drtle pour | es e mnwfoaunst sc,o nmpaiesn ejze ?ned ai pa:
Auraite | e peur doé°tre mal compri se, Caroline ? Pourtant
existentielle. Qui , mai s voil ", cobest un h o mmement Het c
cul pabilit® est i n®gal ement partag® quand il s 0 a ¢Ciote s
doélaedwirs | 6un des st ®r ®otypes |l es plus tenaces, «Pdrsmneder
néoserait dire ™ un homme que son travail est pr ®j ud]
auteur doébune enqu°te sur | es couples © double carri r

Tant que ces meres de famille se contentent de postes dans le «middle management», ca passe encore. «Pour le
ambitieuses, cbest tFraecoisa Duclo& o uarfsfoani,r ecti, r escoturliicgen ec o mme r
premiéres promotions, partir de 30 ans, correspond © cel ui de |
toléréex», explique Katherine Prewitt, responsable marketing dans le cabinet de conseil Alexander Proudfoot, qui durant ¢
ans a multiplié les déplacements@ ndr es tout en veillant sur ses deux b
manquais parfois le dernier Eurostar», raconte la jeune femme, qui se souvient avoir dd tirer son lait dans le trde quand
allaitaiteée

R®sul t at : oidg pawié sur lesnépaples, les femmes culpabilisent énormément, soutient Anne Gatece
psychanal yste. ElI'l es essai en t-implighéeter maitrésse dea maisom imedelem Une
programme olympique qui exige de ces femmes trop par t es une organisation sans
épreuve.
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Interview France Info - 24 Novembre 2012

france

info

"Pour réussir votre carriére, vous devez impérativement avoir une expérience a l'international”. Voici ce que l'ol
apprend awétudiants qui suivent des formations en gestion et management. Paradoxalement, dans les entreprises
les refus de partir pour "raison personnelle" sont plus fréquents. Comment expliquer cela?

Christina Gierse

Questions a Christina Gierse, rédactrice en chef du site int&fived a I'Etranger.cordu groupeStudyrama
- Quels sont les freins a la nhdité ?

- Lorsque I'on est jeune, il peut s'agir de la carriére du conjoint, des études des enfants. Plus tard, on peut avoir
parent 4gé a charge dont on ne souhaite pas s'éloigner. Un autre frein est la peur du retour. On sait qu'en France,
entreprises anticipent souvent mal le retour d'expatriation des collaborateurs, qui se retrouvent parfois dans un
placard. Aprés avoir été absent plusieurs années, on vous fait comprendre que vous avez "loupé" quelque chos
Dans un pays angaxon, vous revesz riche d'une autre culture.

- Finalement, rien de nouveau ! Mais concernant la carriere du conjoint, qu@Esgui a changé ?

- On rencontre de plus en plus de couples a "double carriére”, au sein desquels chague membre occupe un poste
responsabilitésCe couple se distingue du couple "a double revenu" ou I'on travaille par nécessité, comme I'explique
la consultante et sociologue Sandrine Meyfret *, auteur d'un livre sur ce sigetouple se différencie également du

couple traditionnel dans lequel famme lache sa carriére dés qu'un enfant arrive.
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- Comment le couple a "double carriere" fonctionreil face aux problématiques de I'expatriation ?

- C'est difficile car il est en train d'inventer un modéle. L'étude ECA 2012 montre que les femmesnemtes3 %

des salariés expatriés aujourd'hui, contre 6 % en 1995. Au quotidien, cela crée de sacrés problemes organisationn:
L'exemple de ce couple, accompagné un temps par la consultante Sandrine Meyfret, est assez :ex{fdictt en

poste a Lodres, lui & Dubai. lls ont décidé d'installer leurs enfants dans une maison avec nourrice a Roissy, non Ic
de l'aéroport. Grace aux nouvelles technologies, ils travaillent en partie de chez eux, mais cette organisatiol
optimale vu la situation, paraftfficile & tenir sur le long terme !

- En effet. Mais comment ce genre de situation ekpercu par les entreprises ?

- Elles paraissent plutdt démunies. Les dirigeants de ces groupes font encore partie des anciennes générations. |
femme dira : "Moi, pi levé le pied pour mes enfants." Un homme de son &ge ne comprendra pas que son jeune €
brillant collaborateur refuse de partir car sa copine vient de décrocher un poste en France. On le voit, il reste enco
beaucoup a faire pour que ces nouvelles aspns soient prises en compte.

Retrouvez ce dossier sMivre a |I'Etranger.cordu groupeStudyrama
* ECA International 2012.

* Sandrine Megfret est sociologue, directeur associéeahbinet AlomeyElle est I'auteur du livre Le Couple a double
carriere. Une figure qui réinvente les frontieres entre vie privée et vie professionnBéeuzhez Connaissances et
savoirs en mars 2012.
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Studvrama.com- Rubriaue Vivre a I'étranaer - 6 Novembre

GUI DE PRATI QEXBATRIETIQNS

Sui vre son

Le couple a double carriere : comment réussir a deux ?

l'l's veulent tout. R®ussir au niyv
carriere épanouissante, ascendante et internationale. Mais aussi préser
leur vie privée. Qui sont @s supermen et superwomen ? Comme
réussissentls ce difficile challenge ? A quel prix ?

[N
«Le couple A" double carri reo se

dans ce dernier cas, les deux sont obligés de travailler pour des raisons
matérielles», explique Sandrine Meyfret, directrice associée du cabinet Alo
et sociologue. 4 se différencie également du couple traditionnel dans lequt
| 6un des deux, g®n®r al ement | a fe
son conjoint mais finit par laer lorsque arrivent les enfants.

Une mise entre parenthéses qui peut étre mal vécue, notamment en cas
déoexpatriation. Mais, ~ la diff®r
acceptait de quitter son job, le coupla double carriere» essaie de tuver des
solutions.

Lébun ° Londres, | 6autre ° Dubauyp

Cdbest | e cas de ce couple, sludwmn
en poste © Londres, | 6autre ° Dub
“ RoOi ssy, non | wdientledretroit dnfantsraepune t |,
nourrice. Gr©ce aux nouvelles tec

partie de chez eux.Une organisation optimale vu la situation, mais qui laiss
songeur : combien de temps walsttenir ?

Une alternative : le refus de partir

Mais cette situation de doubéxpatriation reste exceptionnelle. Le plus souv
|l e d®part de | 6un entra’”"ne un ret
couple de la vie professionnelle, du moins en tant que salarié.i#élzce

déavant, il peut sbdagir aussi bie

Une r®cente ® ude sur | es pratiaqu
femmes repr®sentent 13 % des sal a
contre 6 % en 1995.Podun comme pour | dautre
mobilité sont la carriére du conjoint et les études des enfants.
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Un cassetéte pour les entreprises

« Cela commence a représenter un réel probléme au niveau de la gestion
ressources humaines dans teganisations», souligne Sandrine Meyfret. «

Ainsi, 7 une proposition de poste
voir opposer un refus pour raison
mi ssion moéi nt ®r e s s e. .nerépoase Ouvenaentent

Fait nouveau : dans mon ®tude, ce
femmes»Une r ®action qui, si elle est
souvent nettement moins par les dirigeants issus des générations préogaie
ne comprennent pas que | 6on pui ss

Christina Gierse

* Etude ECA International 2012
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En aparté - 13 Septembre 2012

3’*,;.‘ %n aparté

D comme Double Carriere

Cdest ) ton tour d edict®@naird r i 1
avec la lettre D comme Double Carriére. Sandrine Meyfret
es t consul tante soci olAbmgeye ¢
Conseil Elle a publié une étude sur les couples a double

D COMmMMmMe...carri re dont hilletavais parl ®

D comme Double Carriére

15 décembre 2011 : je suis vivement interpellée lors des échanges faisant suite a une conférence su
enjeux manag®r i aux as¥ementdescoupless doahletcarr@re dans’les enfreprisesr.

-¢ Quand vous vous exprimez, on a | 0i mpression
dans les entreprises. Ma femme est institutrice depuis 20 ans, elle a toujoursréos@id@b comme étant
sa carri re, et je consid re quobelle a fait une

Tout dbéabord, pr ®ci sons que | es femmes ont tou]
ndest pas inutile de r aplpedrervigal eprl efse ssoindn n eelsl
pour certaines, ce qui suit est encore le cas). Devant la nécessité de travailler pour assurer un second re
el l es sont des variables dobéaj ust ement respansabilités d a
maternelles €& ou/et de |l a situation de | 6homme
économique nationale (elles sont appelées en temps de guerre a remplacer ces messieurs dans les usir
bien les premiéres sad f i ®e s ~ | 6aut el des Il icenciements ¢
déployées dans les fonctions du « care » : éducation, santé, soin du corps, etc. Leurs « missions » ét
liées au bierétre des autres et plus globalement du corpslsopidas peu a peu, elles se sont développées
dans des métiers nécessitant des qualités dites « féminines » (je précise que, personnellement, je ne sa
ce que | 6on veut dire quand on parle de quaes it
humai nes, et toutes |l es formes dbéassistance. E
contraintes horaires : il fallait du temps pour assumer les responsabilités familiales qui leur incombaient
facto.

Fontelles carriere pouautant ? La question se pose en effet, et pas que pour les femmes mais pour to
ceux qui ont choisi la « mission » en choisissant le métier. Mon harangueur ne se doute pas a quel point
sociologues ou des chercheurs en gestion des ressources huB&hgssé sont torturés pour définir la
notion decarriere  Ambi ti on ¢ mi ssionnaire € ou ambition
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Dans la recherche, la notion de couple & double carriere a été introduite de fagon pionniére et quelque
controversée, aux Etat$nis en 1969 par les chercheurs Rhona et RdRapoport (couple a double

carriere euxm® mes ! I 1) | pour mettre en ®vi denc existhens ¢
deux activit®s professi dmpicatibn eddienvegetans semeimtl
des possibilit®s de progression. Co®t ai t tranc
définition de la carriererot ®t ® nombreux ~ toutes | es ®poques
cette d®finition repr®sente, en revanche, un p
proportion des femmes attachées a poursuivre une carriere de lamémemae qudéun homme

On en pense ce quobdon veut, et chacun a oit
acco

dr
personnel que la notion de carriéredl®@ s sus tout | e monde est d

(@}

En méme temps, si on veut observer un phénoméne, il feat Ib définir, voire le circonscrire.

Personnell ement, j 6ai choi si d e n&, elans moa Atide ke I
Couple a doble carriere une figure qui réinvente les frontiéres entre vie privée et vie professionnelle ? »
(Connai ssances et Savoirs, 2012) , j 6ai choi si
carrieres professionnelles, le plus souvent a des nivdauesponsabilités importants qui correspondent a
un statut, dans | es entreprises, de <cadres su
libérales, les fonctionnaires, les politiques. Non que je nie les carrieres de tous ces genseafat, mais
parce quoil faut comparer ce qui est comparabl e
de liberté, de contraintes deobilitée f onct i onnel |l e ou g®ographique.
enfants : cela corsait leur histoire, étant entendu que ce qui se joue dans la carriére des femmes est lié
configurations familiales : ce fut dit, redit et prouvé pardsstad 6 ®t udes dans | es 2
j 6ai choisi de resserrer | a d®finition pour mie

Mai s n e -tyord pas tdieennahintenant que quelque chose de la carriere se joue aussi da
| 6®panoui ssement gudon trouve dans son job et

sollicit®s et pas seul emenpe &€ due daédese. ®Lebut
pour soé®panouir, °tre ind®pendant e, par passior
devenir PDG. Ce nboest pas si binaire et tant mi
Cela laisse de la place a de nombreysess si bi | i t ®s de <carri r e, et
entretiens : la carriére, y compris dans les entreprises, va devoir changer de définition sinon de critéres
r®al i sati on, car m° me pour devenir téhDrdeux 'd Alas i e
carri re lin®aire quobelle soit plane ou ascens,|

moments de pauses, nouvelles réciprocités entre conjoints, zones de sacré en mouvement, choix
définitifs, etc. Des momentgui nous poussent tous, couples, familles, organisations, politiques publiques,
plus de reconsidération des roles attribués aux femmes et aux hommes, plus de flexibilité, de souple
déadaptabilit®. A plus de c ha&aaggeanm®ustngtendcascsupleso s
rejoindre |l a r®volution silencieuse qubéils ont
changeant tout sans modele.

La vie en sommeéecell e qui nous quirerxhagelj aenaqe i Ic 6
tout change tout | e tempsé
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43" SANDRINE MEYFRET

SOCIOLOGUE., AUTEUR DU *COUPLE A DOUBLE CARRIERE..”

23



Alomeuy

Conseil en management et leadershi

Blog Elle Active - 26 Juin 2012

Sandrine Meyfret | ELLE active http://elleactive.elle.fr/blog/tag/sandrine-meyfret/

ARCHIVES DU MOT-CLEF SANDRINE MEYFRET

Couple a double carriére : « une
révolution » en cours ?

Posted on 26 juin 2012 par Clémence Leveau

Des « OVNI ». Sandrine Meyfret, dirigeante, coach, sociologue et auteur* a étudié
une dizaine de couples a double carriéres. Leur particularité ? Hommes et
femmes y ont de grandes responsabilités professionnelles (PDG d’une filiale d’un
grand groupe, directrice marketing, chef d’entreprise...) mais veulent aussi
s’épanouir personnellement au travers de leur famille. Interview.

Couple a double carriére : « une
révolution » en cours ?

y seotesionnetias
grovee eting, chef entreprive. |
por avens co leur famite intervie

+Brigitts Grosy

Conciliation
vie privéelvie

= Pourquoi avoir décidé d’étudier ces couples ?

« Quand j'ai lu le peu de littérature disponible sur le sujet, je me suis rendu compte que
ces couples avaient apparemment réussi I'impossible : mener de front deux carrieres
de haut niveau, tout en profitant de leur famille. Je me suis donc demandé ce qu'ils
avaient de si particulier... » Lire la suite —



En Aparté - 1er Juin 2012 ‘

-ﬁg,n aparté

Chroniques autour de la conciliation

vie privée / vie professionnelle
et des valeurs autour du travail

o Lescouples a double carriere

Je viens ddéachever |l a |l ecture déun ouvrage
intitulé « Le couple a double carriére : une figure qui réinvente les frontiéres

entre vie privée et vie professionnelle ? » (éditi ons Connaissances et Savoirs). Il

sdint ®resse aux coupl es “-a-diteo otb thacuncdasr r i " r
partenaires occupe un poste a responsabilités, a différencier des couples a
SANDRINE MEYFRET double revenu, caractérisés par le coté essentiellement économique, le plus
Le Couple a double carriére: couramment celle de la femme) et & la facon dont ils articulent leurs ambitions

une figure qui réinvente
les frontiéres entre vie privée _ )
et vie professionnelle ? En 2006, date de | a r®daction de ce m®moir

®t ® men®es sur ce sujet, lemeaChaleltem2084 etdde cel |
Sophie Pochic en 2005 (cf. Aller plus loin).

Pour r ®diger son |ivre, Sandrine Meyfret a
| onguement avec | dun des membres du coupl e

professionnelles, leur vie conjugale et familiale.

tous cadres supérieurs du secte ur privé, agés de 37 a 54 ans, avec 1, 2 ou 3
enfants et vivant en région parisienne.

Sociologie

Au sein de ces couples, chacun dés le départ voulait une vie professionnelle et

une famille. Tous et toutes aiment travailler et envisagent le travail comme
moyen d Gu® psasneome n t ou bien comme une f or me
certaine ambition. ¢ Si | 6®qui |l i bre entre vie professionneelle
un moyen pour | &individu de trouver dDerstprpapr e/ @ aqwei ldiamrse .| aL ad oau
reconnu unani mement comme ®tant un exercice difficile. Mais c0:¢
Tout au |l ong de son |livre, Sandrine Meyfret estime que lec:c«ks co
| 6i maginaire commun se d®marque des mod |l es v®cus dans | 06enf g

complétement nouveau ».
- Taches domestiques et parentales

Le premier gain de temps est obtenu par la sous -traitance et d®I| ®@ adrtie des tadhds damestigges.a n d
Déaill eurs, ¢ aucune des femmes interrog®es nda parl ® de doubl
question et ce depuis le départ ». Concernant les enfants, la garde a domicile par une nounou a plein temps (ou la

garde partagée) est la solution la plus appréciée.
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D6autre part, au sein de ces couples, S. Meyfret indique que |
et parental es. o Mai s entre Il e discours 0% tout est tr s p a
ddambi val entcale.é ¢choGne a envie doy croire au partage et il y a wun
peut douter ddune r®elle partition ®galitaire, sans remettre e
volonté des hommes de patrticiper, voire de partager les taches domestiques, et une présence « maternelle » des péeres

aupr s de leurs enfants et du temps qudils y passent. En tout
comme typiqguement féminins ». Dans ces couples a double carriéer e, la conciliation ndest pas

guestion sdouvre aussi vers |l es conjoints masculins.

« Le partage des taches au foyer méme si les actes ne sont pas toujours au rendez - Vous sont entrés en conscience »

résume - t- elle.
Ddautr e pafaire face maxulimites ou aux faiblesses toujours possibles de la délégation, certains couples

sGappuient ®gal ement sur | es solidarit®s f ami |-ipadntsasseotiallenge@®@.n ®r at |
- Parentalité

« La parentalité revét pou r chacun des deux un sens qui se retrouve parfois dans des valeurs dites féminines et

mascul ines, partag®es dans |l e respect des sexes et dodéautres f
couples ou ces questions semblent en mouvance perpétuel le ».

- Organisation

Chaque <conjoint prend en consid®ration la vie professionnel!/l
professionnels pour organiser Il e familial. En p®riode de <chan
membresduc oupl e, | 6autre fait en sorte de se rendre plus disponibl
De plus, les couples indiquent que leur vie de famille leur a permis de développer des compétences professionnelles

nouvell es. ¢ Lo6obligation de pr ®ser ver duwuleutfenotipneeménaanitravailald | es
gestion des priorit®sé e. Mieux sod6éorganiser, mieux d® ®guer , mi
Sandrine Meyfret souligne que grace a leur niveau de responsabilités et a leur autonomie, ils peuvent dire non, imposer

certaines regles (heur e de r®uni on, d®pl acement , etc.) afin dbéorganiser
contraintes privées « Monter dans la hiérarchie signifie plus de flexibilité donc plus de confort ». Une femme indique «

Cbest toi qui donnes | & Fp9ehmempltefdsesi édeneéereprise, guand | a h

en luttant contre le présentéisme excessif).

Dans ces coupl es, on nfassocie pas donc pas r®ussite professio
refuser une u ne forme de conditionnement fataliste consistant a penser que pour faire carriére il faut dire oui a tout. lls

tentent autre chose, prennent des risques ».

Enfin, 4 femmes ont a un moment négocié un temps partiel pour gagner en flexibilité tentant ainsi de contourner la

norme de disponibilité totale mais ce fut plutét un leurre qui ne correspondait pas vraiment a leur vraie demande,

c 0 e & dire « une répartition du temps de travail plus flexible, plus souple, plus libre, plus en phase avec leur sens des

responsabilit®s et | eur niveau ddengagement é&.

- Frontiéres vie privée / vie pro

Les temps d®di ®s au professionnel et au priv® se chevauchent,
jours. Ces couples expriment un besoin de flexibilité dav antage qudune remise en cause | i ®e
travail rentre fr®quemment ~ Il a mai son. Lédarriv®e des nouvelll e
travail/maison, fluidité qui semble étre une source de confort et de résu Itats pour tous. S. Meyfret indique que les
femmes comme | es hommes inventent de nouvelles zones intouchal
professionnelle et | es hommes de | dintouchable dans | eur vie p

- Choix, sacrifices

Les choix , les sacrifices, les opportunités semblent vécus de facon équitable. Cette faculté a saisir les opportunités,

voire de les provoquer en prenant des risques professionnels (la prise de risque étant possible grace au double revenu

qui a une vertu assurantie | | e) donne ce recul qui fera qué”™ certains moment
qudi l serait cens® faire pour progresser dans sa carri re. I1s
- Echanges et compréhension mutuelle
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Ces couples écha ngent beaucoup sur leur vie professionnelle. Il y a une compréhension mutuelle, une envie de faire

profiter | 8autre de son exp®rience professionnelle. Les hommes
aller plus loin (soutien précieux pour les femmes) et éprouvent pour elles fierté et admiration.

- Questionnements

La question se pose ~ |1 6int®rieur du couple de ce qui est acce
doit pas | 6°tre, sachant que ¢ niedt&Embirieavadce que cla ref@ésente degupsbiliéx c | us i
mais elle devient masculine puis <collective &é. ¢ Dans ces <co
parfois, cdest moins fortement et moi ns sunaoudeuxchoses qut défimissanmb i v a |
un statut de p re ou de m re acceptable, voire de bon p re, (
plutdét dans les limites que chacun pose que se trouvent les différences essentielles et dans la remise en ca use des
frontiéres entre vie pro et vie privée ».

Conclusion

Souplesse et adaptabilité semblent les caractéristiques les plus partagées de ces couples.

Les individus expriment un sentiment de satisfaction par rapport au chemin parcouru, tant professionnel que familial,

m°me s6ils ne nient pas que |l eurs couples ont pu parfois travel
Sel on Sandrine Meyfret, ¢ |l es femmes sont sorties doun mod | e
modeéle pourtant dominant des classes bourgeoises auxquelles elles pourraient étre assimilées (en termes de niveau de

Vi e, consommati on, cul ture). (é) Ell es gardent |l a conscience
charge de foyer | i®e au fait quben t acettaingsidehesd aaxguellesleus tohj@rds o n't
ne penseront pas et que cdest dbéune certaine mani re leur rtle
le temps passe, plus elles se déchargent de celles -ci au profit ddun pa rtdira gas syffi@asnene n c o r e
i mportant pour qudil fasse sens pour elles &é.

Ces femmes comme ces hommes ont donc | e sentiment ddé°tre des n
normes. lls imposent leur choix de départ dans tous les aspects de leur vie, quitte a bouger les frontieres S. Meyfret

conclut en écrivant que ces couples sont des « ouvreurs de voie ».
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“NOUS SOMMES EN TRAIN DEVIVRE
DE NOTRE CIVILISATION”

I guasd date | sppsarsiies des 2o a Al

saabhon 7
Cettr aotion apparail A 1s fn des annier 1990
La femimisation de PVencadrement +'lntensh-
e depuis une quinzaine d'années, ce gui v
de puir avec be diveloppement de "acces des
ferumes & Vemcigaement supériens, Cost un
pheooment recent, um epeaphenoment make
qul » peartant une existence ben reelle o
un developpessent rapide. Il concerne, glo-
balement, les personnes gul ont entre 35 o
50 son. Elles ont commn Is mivité & |"école
o ont regu wae cerisine education. Nombee
@'entre clles vonl lsses de ce qu'on appelle
La grmeration Y. Cente generations qui comsidere
vomme aigueses ley transfsrmateos merale

des annces 1960 of qui 3 grandi avec Marvives
des noivelles techaologies. Elle n'a pas vees
lex memes cliches sexivies gue ses parenis. Les
fecumen B¢ o¢ sont pas posdes In guestion de
savodr ol elles fernient carvitre su pas. Alors
que bey genérations feminines precedentes
devasent chedsir estre travail et (amille

Le monde de Uentreprise 3 exi-dl pripart
Jusgu's present, use femme qui faleait car
ritre elalt majoritairement sans enlant ou ce-
libatadre. Fi ¢'¢ealt surtont exceptionnel. On
oot on train de decouvrir ks bane! Les emtre-
prises n'ont pas vu cela vendr. Une sowvelle
generstion va arviver A la (éle des entreprises
avec de nouvelles revesdications aucquelles
les saciests ne sontl pas prépastes. Coy jeanes
generations ne pergoivent phay la carmiere ot
b travall de Is miése maniere que les an-
clemnes. Elles ne sont plus prises & sacrifier

leur vie personnelle.

(Oaeil wnt oy comseguences du devebapee
et dev cnuples 4 doubie carrier
1 Gaut biem compeendre goe I'on est en tram de
vivee la plus grande reveldution de notee civie
lisation. Avec ua chanpement Jde paradigme
Depuis des millénaires, somme est pour
voyewr de remsomrces of [ femme respoasable
du feyer, consignde & la apheer privie, & la
fumille et retiree de 1a vie publigue. Or, a0 est
on train de changer de modile secial. La so-
chese m'ent pan cncese préte & cels. La prewve:
les fesmmes ne cessent de se sentle coupables
Jorsgu'elies ne vocompent pan des enfants
Pour expliqguer cela, il Lot revenic en arriere
Au moment ou la femme 2 commence & voulolr
' emanciper, dans les annees 190, Venlant est
devenu red, or qui » place bey lememes dans woe
imposublc. 1l faudes pl '+ gene-
ratsens pour teerganiser la vie du foyer. Ce que
Fon ent en train de vivee oot hors des codes, il
ool normal gue | oo patasge encore

LT e - PR 1
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Youtube.com
Interviews et conférences de Sandrine Meyfret
Le couple a double carriére

(11| Tube &

assistance.alomey@gmail....

Fitres «

A regarder plus tard

A regarder

Mes abonnements

Réseaux sociaux

ABONNEMENTS

Populaire sur You
Musique

Sport

Jeux vidéo et autres
Films

Emissions TV

DEEEEE

| Parcourir les chaines

couple a double carriere sandrine meyfret Q

4 résultats environ

"Le couple a double carriére"...une conférence de
Sandrine Meyfret

de Alomey CONSEIL - ilya 7 mois «+ 148 vues

"Si je mintéresse a la double carriére de couples dont chacun occupe un
poste 3 haute responsabilité, c'est parce que les ...

Interview de Sandrine Meyfret sur les Couples a double
carriere

de Pedrode Luna - ilya7 mois + 33vues

Interview de Sandrine Meyfret, dirigeante dALOMEY et sociologue, suite 3
1a publication de son Livre " Le couple 3 double ...

"Un couple : deux carriéres”, Interview de Sandrine
Meyfret par France 2 au Journal télévise

de Alomey CONSEIL - ilya 4 mois «+ 32vues

" Un couple et deux carriéres, comment s'organiser ?* C'est la question de
société surlaquelle Sandrine Meyfret s’est ...

ENTREPRENDRE AU FEMININ, Conférence-débat, animée
par Laurent Marvyle, journaliste

de Alomey CONSEIL - ilya7 mois + 12vues

bousculentles modéles sociaux”. Explications de Sandrine Meyfret « Le
Godt d'entreprendre » Conférence-débat ENTREPRENDRE ...

Ajouter une vidéo ¥
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(g2 ®
ASSOCIATION DES DIPLOMES

PARIS HEC au Féminin

Octobre 2011
N°44
2. Double carriere : comment réussir a deux ?

9 A-Lb6ébavi s des | "' experts : Sandrin
des couples a double carriere

i Sandrine Meyfret (E.04) réalisé en 2008 le premier travail de recherche
en France sur le couple a double carriere, a hautes responsabilités et avec
enfants. Elle est laofondatrice dGALOMEY Conseil cabinet spécialisé dans

| 6 accomp des rerapesed face aux évolutions saxitiurelles, en
termes dodéenjeux manag®riaux et doe
régulierement sur le theme de la double carriere dans de grands groupes.

Quel s facteurs p e uv e nassiorinelle ernl dotpl@ r I
Le premier besoin qudexpriment |l es
plus deflexibilité entre le temps de travail et le temps a la maisanLes
nouvelles technologies apportent une partie des solutions, mais leur demareteawzdela. Tres souvent,

leurs réussites professionnelles sont articulées empsé al t ernat i f s, pendant
davant age dans s o rnceliesom peacuté de gleinefoudt & dnéarite ées car@ares que

proposentaup ur d 6 hui |l es Centndoepti e gr ©ce ° merdoasp A u i
des moments cl ®s, que |l es couples pr®curseurs o

La deuxieme grande question que ces couples ont a résoudsgreiasphere familiale: g ucé qus t
peut °tre do@®I ®eepuy®@nelepeqpa® A gaodoest des ann®es 7 (

parents ° |l a r®ussite professiondélhé adésicouglasr i
qui, les premiers, ont conjugué famille et double réussite professionnelle ont choisi une autre fagon
donner  6attenti on :neddnstausaatidesemoments! gen ndentifies dé gEew, tds

discussion, de réflexion pour chaque parent pameie

La réussite a deux resteelle difficile ?

Oui, certainemerntMéme si la génération Y pense que tout est regléfond,c 6 est | a r ®p ar t
mi |l | ®naire des rpburveysur de ressouecesét ta Femmengarante de la famille qui
est mise en cause par | daspir at.Leprésedtaisme exigepeh e

entreprise, la stigmatisation du temps patrtiel, la Iégislation contraignante sur le télétravalil, les progression
professionnelles linéaires qui ne forand la plupart des cas, guére la place au congé maternité, encore
moins au congé parental masculin aut ant dobéobstacles pour faire c
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de r®ponses qubbau par cas ©par c a s t padimaginépqueeleni e 1
d®marche ®tait tellement antagoniste par rappolt
natur el de chercher chacun ° faire carri re et

Etesvous pessimiste sur la possibilité de geliiation des couples a double carriefe

Pasdutot Dbéabord | e ph®nom ne ensusque lesgmmdes étoles ne sersaiic
ouvertes aux femmes qud”™ | a fin des ann®es 70.
guel ques d®cennies. En m°me temps, aujourdohui,
les jeunes générations interpellent de plus en plus les entreprises et les pouvoirs publics sur ce sujet. Des
réflexions se structureiitje pensean apport Gr ®sy ou au Pacte de | 6¢
0s® aux candidats 7 | 06®I ect i on-ppurperserthpanentalie plutée p
gue | a maternit®, int®grer |l e fait quohorcameérs, et

penser les carrieres autremergs choses évoluent sans aucun doute

Sandrine Meyfret a développé son analyse dansamférerce "Double carriere”
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Leadership Women Associatiorr Novembre 2010

Videos

FRANCAIS @

Leadership Women Association
Limpact des VALEURS FEMININES dans I'organisation.

BIBLIOTHEQUE

- « LE COUPLE A DOUBLE CARRIERE - UNE FIGURE QUI
REINVENTE LES FRONTIERES ENTRE VIE PRIVEE ET VIE LELESREnTE
PROFESSIONNELLE ? » PAR SANDRINE MEYFRET. HNom et Prénom

Sandrine Meyfret, sociologue et consultante directrice associée d'Alomey Conseil
s'est intéressée a la double carriére de couples dont chacun occupe un poste a haute
responsabilité. « Les choix de carriére comme ceux liés a la famille sont des choix de
mode de vie. Les couples a double carriére ne se vivent pas comme des gens normaux,
car leur représentation de la normalité reste sur le modéle du pére pourvoyeur principal
de ressources et de la mére sans emploi ou avec un emploi secondaire. lls se vivent
donc comme des novateurs, initiateurs de nouveaux comportements et surfant sur les
évolutions en cours

Ces femmes et ces hommes ont le sentiment d'étre des modéles et de participer a la

création de nouvelles normes. La mutation qu'ils portent modifie inévitablement le

fonctionnement traditionnel des entreprises. Sandrine Meyfret nous expliquera quels Conast
changements ces cadres de hauts niveaux, vivant en couple a double carriére, apportent (_:;\1

aux sociétés et quels en sont les bénéfices aRos

w sSuue

e Womam Asvasietion Making every day a bett

LWA et la SODEXO
Vous invite a découvrir

Les couples a double  rureunoonaee

E-Mail

S'INSCRIRE

IndEU Capital

Defhil « Paris « London

PAYPAL

;,Fairn un don J
avec

English version : « The twin couple career — reinventing the frontier between private and
professional life. »
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« Le couple a double carriere - une figure qui réinvente les frontieres entre vie
privée et vie professionnelle ? » par Sandrine Meyfret.

Sandrine Meyfret, soci ol ogue et consul tante directrice
double carriere de couples dont chacun occupe un poste a haute responsabilité. « Les choix de car
comme ceux liés a la famille sont des choix de mode de vie.dugdes a double carriere ne se vivent pas
comme des gens normaux, car leur représentation de la normalité reste sur le modéle du pére pourvo
principal de ressources et de la mere sans emploi ou avec un emploi secondaire. lls se vivent donc cor
des nwateurs, initiateurs de nouveaux comportements et surfant sur les évolutions en cours.

Ces femmes et ces hommes ont | e sentiment doé°t
nor mes. La mutation quodi | s ncpomnementntraditionmetded enteeprises. ®
Sandrine Meyfret nous expliquera quels changements ces cadres de hauts niveaux, vivant en couple a d
carriere, apportent aux sociétés et quels en sont les bénéfices.
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Challenaes n° 221 26 Aolt 2010

En couverture

es UNI0NS
au sommet

Quels sont les secrets de ces couples pionniers ou chacun méne une
carriere de haute volée? Lnfre/)reneurs, politiques, intellectuels ou
arlistes, ces partenaires particuliers, précurseurs d’un nouvel (’(/lll[l[)l'(’

des roles, tiennent le haut de Uaffiche.

"amour et 'ambition
peuvent-ils faire
bon ménage ? Pas
chez les Woerth ou,
plutot, pas en ce
moment. « Je vais
chercher du travail et la médiatisa-
tion de notre situation ne rend pas
la tache facile », confie a Challenges
I'épouse du ministre du Travail.
Peut-on, dans un couple, prétendre
chacun a sa carriére? Peut-on vou-
loir tout et ne renoncer a rien? Est-
ce donc I'épouse qui doit systé-
matiquement s'incliner? Autant
d’interrogations soulevées par la
situation qu'affrontent devant la
France entiére Eric Woerth, le poli-
tique, et sa femme Florence, la fi-
nanciere (lire ci-contre). Exacte-
ment les mémes questions que sont
amenés a se poser de nombreux
couples partis a la conquéte de leurs
ambitions professionnelles — mais,
en ce qui les concerne, dans la
stricte intimité du foyer familial.

Modéle dominant

Car, au-dela de la tempéte média-
tique, cet épisode pointe un nou-
veau modele de couples que I'on
rencontre désormais en politique,
dans la fonction publique, I'entre-
prise, le monde artistique : ceux qui
poursuivent une double carriére,
stimulante et complexe a gérer,
Jjusqu'a provoquer de graves difficul-

54 ® CHALLENGES N°221 - 26 AOUT 2010

tés, comme chez les Woerth. Au
ceeur du sujet, « le développement
de Uambition feminine, par opposi-
tion au travail des femmes répon-
dant a une nécessité financiére, es-
time la coach Sandrine Meyfret,
auteure d'une recherche de sociolo-
gie sur « les couples a double car-
riére ». Ils inventent un nouveau
mode de vie et sont en train de bou-
leverser le schéma ancestral de
notre société, ils représentent le
nouveau modele dominant ».

La réussite a deux ? Un vrai phéno-
meéne de société, avec ses figures
tutélaires, a 'image des Badinter,
modéle de respect mutuel et de par-
tenariat intellectuel — Elisabeth,
femme d’affaires et voix respectée
de I'émancipation féminine, et Ro-
bert, homme de droit et de convic-
tion par qui la peine de mort fut
abolie en France. Il a aussi ses
couples stars, tels Christine Ockrent
et Bernard Kouchner, Salma Hayek
et Francois-Henri Pinault, Frangois
Baroin et Michele Laroque... Sans
compter ses héros de I'ombre,
connus dans leur milieu profession-
nel, mais dont les parcours se dé-
roulent a I'écart des caméras. Chal-
lenges en a rencontré quelques-uns,
plus ou moins diserts sur un théeme
qui, pourtant, les passionne.

« Le conflit d’intéréts est un sujet
qui va monter en puissance », es-
time Claire Pedini, DRH de Saint-

Pour le pire et le meil

«Ces
couples
inventent
un nouveau
mode de
vie et sont
en train de
bouleverser
le schéma
ancestral
de notre
Société. »
Sandrine Meyfret,

coach et
sociologue.

Challenges.fr

FORUM

AMOUR ET

AMBITION
Diane Segalen,
vice-présidente de
CT Partners, sera
I'invitée de notre
forum
LE MERCREDI
1™ SEPTEMBRE,

A 17 HEURES

eur.

Gobain depuis le 1* juin. Elle-méme
y est tres attentive. Gilles, son mari,
associé au cabinet Deloitte, est spé-
cialiste du secteur public et auteur a
ce titre d'un rapport sur la diversité,
remis a Eric Besson le 13 juillet. Or
Deloitte « audite la moitié des en-
treprises du CAC 40, et je me suis
interdit d’aller travailler dans
celles-la, méme si Gilles ne fait pas
d'audit et si je ne suis plus dans la
Jinance », précise cette diplomée de
HEC, comme lui. Mais une chose
l'agace : « On stigmatise certains
risques liés au couple et, comme
par hasard, les femmes sont visées,
mais on oublie toutes les autres
sources de conflit d’intéréts, comme
Uesprit de corps. » Témoin Gilles
Pedini : « Tous les ans, en tant que
consultant, je fais ma déclaration
d’indépendance. Mais on ne me
demande jamais quels sont mes
liens avec mes amis de HEC! »

Nouveaux territoires

Bien délimiter les territoires ne suf-
fit pourtant pas, comme I'ont appris
Diane Segalen, associée au cabinet
de conseil en recrutement CTPart-
ners, et son mari, Jean-Michel Steg,
directeur du fonds d'investissement
Blackstone a Paris. Quand ils se
sont rencontrés, tous deux étaient
banquiers d'affaires, elle a Arjil, lui
chez Lazard. La situation s'est vite
révélée intenable. Pour des »»»
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Sortie du livre

"Gagner en impact. Les clés du charisme, du
leadership et de l'influence”

-_—
Sandrine Meyfret

-
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Gagner en

impact
Les clés du charisme, du leadership et de I'influence
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Capital.fr - 07 Novembre 2011

Traquez ces details qui sapent votre autorité

Source : Management

07/11/2011 a 11:28Mis a jour le 07/11/2011 a 12:00
g

En matiere de leadership, la moindre dissonance entre votre image et votre statut peut ruiner votre crédibilité. Voici
comment les mettre au diapason.

Chemise froiss®e, veste mal taill ®e, m che de ch®weux
mar keting ddéune grande banque ! Coé6®tait pourtant | e c.
image t ot al ement inadapt®e ~ son statut de num®ro 3 de
écoutés...

Sans que nous y prétions neomgmes attention, de nombreux détails dans notre apparence peuvent constituer aux yeux d
nosinterlocuteurs des signauxdlants, susceptibles de saper notre autorité, quel que soit notre niveau de compétence. Le
l ook nbébest pas seul en cause: |l a posture, la fa-on de
cruciaux. Bur ne plus étre trahi par notre image, apprenons a mettre nos gestes et attitudes en conformité avec notre sta
hiérarchique.

De la racine des cheveux aux chaussures, soignez votre allure

Léautorit® soéaffirmant commgmarde paar taide pganr Il Gapgp aersasn
débune rigueur totale, en fignolant tous |l es d®tail s,
coiffure, car elle en dit long sur votre personnalité. Des racisises ou des pellicules sur une veste révelent ainsi un
manque de respect pour soi et une mauvaise gestion du temps. Ce conseil vaut aussi pour les femmes, qui croient parfc
gue |l e port des cheveux | ongs s wbupei «Conhuesdpous &ré desifenenes | e
déautorit®, Hillary Clinton et Christine Lagarde ont

observe EI ®na Four s. CommentnOpers@t epnadsr ec ampas prbped ciumezlurdui nsec
?»

Adoptez une gestuelle en phase avec votre statut

«La posture joue un réle tout aussi décisif, ajoute Eléna Fourés. Je me souviens de ma premiére rencontre avec la direc
de |l a strat®gi e dobun updevantmei viltéadetvisiblemerda émbarraseéle,luree tasse de cafépdan
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la main droite et une pile de dossiers sous le bras gauche. Elle ressemblait & une assistante surmenée.» Or on sait désc
gue | dessentiel de nos oo maspgragesmele Bos coyls sreg@diuyant, gémarchd e
ma | assur ®e ou ongles rong®s sugg rent dbéembl ®e un ma

Pour incarner |l dautorit®, il faut .dragwez leseldécalagestreeequec 0o h ®
vous faites et ce que vous dégagez», résume Sandrine Meyfret, direesmeéesdu cabinet Alomey Consé&il.vous ne

savez pas quoi faire de vos mains, gafldezointes devant vous ou croisez les bras quand vous étes debout. Pdedz les p
bien a plat sur le sol et veillez a regarder vos interlocuteurs en face. Vous gagnerez immédiatement en crédibilité.
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DOSSIER:L6art doinspirer c¢ondlantg,nce
VOS equipes

Soyez convaincu de votre legitimité

Source : Management
23/06/2011 a 18:06Mis a jour le 23/06/2011 a 19:08

Pour que | es autres vous fassent confiance, il faut d
sbappuyant sur des ®| ®ments concrets.

Ava Gardner sbéestimait pi tre com®dienne et Marilyn M
courtis®es ndébont cess® de chercher dans | ecomeargdes d des
mortels, untemanqued 6 assurance peut saper |l a cr®dibilit®. Une n
csyndrome de | 6i mposteureée un sentiment dbéavoir usur |
d 6 u n motign,rpar exemple.

Yves,respondal e du personnel dobéune gr and e biisdpagsa momipatom doanme Vv i
DRH : ¢Tout ° coup, il méa fallu parl er do®galderparurg a l
coach pour me convaincre que j6®tais " |l a hauteur. ée& P
confianceauxa@ur es : i | vsad fnfciut ddked °ltar ¢ addarmdi t ® du projet que |

Vous dout e aou®surigirefongtionz

Tout ce que Louis de Funiesibérmiicesncabeialed grenacest i tasdyl adoina a

cam®ra. Au naturel, | 6homme ®tait plut!t s®ri eunsallersou
jusquel | op®rez, vous aussi , une distinction entre votr
°tes peu s%r de vous, rien ne vous emp°che, |l orsque Vv
«Dans chaque situation, demandep us qui parle : | a personne ou | a fonc

cabinet Idem per Idem. Porter un costeer@gvate ou un tailleur suffit parfois pour incarner cette fonction. Comme la robe
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de | 6avocat ou |l a blouse du chirurgien, | e«Oubdiezvotrelego c o
au profit de votre mission dans | dentrepriseée, recomm
«Gagner efimpact» (Eyrolles).

Soignez votre pr®paration pour vous sentir ° |1 6aise
La confiance en soi sbacquiert aussi avec |l e temars et
exemple, si | 6on ndéaAvmand dR] s Oleasits sm@ rm3araipra bll i d&e .l anc

des clubs dbéaffaires cl| ®snarlalong@aement éphangé aved ensamitDRHrensontré 8u® b
sein déun r®seau doamat e ur ssdist@édes diverses pmeherasdde lancer uhelsb, deso | s
écueils &viter, de nos compétencesmplémentairesSans nous en rendre compte, ndusa ni ons notre pr
finalement devenu une évidence.»

Un solide travail de préparation est tout augsiessaire avant un entretien de recrutement. Certes, se faire chasser renforce
le sentiment de Iégitimité, mais cela ne saurait suffire. Selon le consultant en recrutement Damien Crequer, associé chez:
Taste, seuls trois candidats sur dix en moyenne retievnaiment 6 at t enti on : ¢Tr s souven
raconter une histoire. Etontrairemena u x apparences, cela demande beaucoup
mis au clair son parcours professionnel, en avoir dégagé lesdigriesce et assumé les incohérences, de fagon a se sentir
vraiment © | 6aise pour en parler avec conviction |l e m
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Soyez convaincu
de votre légitimité

Pour que les autres vous fassent confiance, il faut d'abord avoir confiance
en vous. Une assurance a trouver en s'appuyant sur des éléments concrets.

va Gardoer vesti
malt pletre comd -
dienne et Marilyn
Monroe pe se trou-
vait pas belle. Con
deus stan mondalement court)-
sées mont comé de chercher dans
le regand des sstres k2 confirma
thon de leur valews. Mais pour le
Comrman des muoried, un tel man
Qque¢ dasurance poot saper la are
dibdae. Une maavaise estime de
o condt mée patfoi s ayn
droene de Timposteurs : un sest)
ment avolr wwrpé sa place s
sonti de lo pevr d¢ter demuangrad,
qual peut surgir hon Seoe prome.
Bon, par exermple. Yves, rospone
ble du persoancl dune grande
bangue pendant vingt am, & ainu
o Sontabiling par w3 nomEation
Comme DIRH : «Toss § coup, il ma
tallu parier Jégal 2 égal avec len
mammbres do comitd e Srection
T3l b me Gae wder par un cousch
FOUT e ComvERCT que [ftainh s
hastowr » Pourtant, inutile détre
wn modéle de conllance en wi
POGT InMNIeT Condiance aun autres
# sutfit Sdere comvaineu de a vl
¢ A peoset Gae Ton pocte
Vous doutez ? Appuyez-vous
sur votre fonction
Tout ce que Louis de Funés vin
terdinait dans la vie privée - exu
berances, cabeioles, grumaces -, i

vy adoonan face A bs caméra. Au
naturel Uhosese etar plutdn o

rheux, souvent padague. parfols

|| mamagement | n1

méme enauyeux. Saisissant
comtraste ! Sama aller jusque-li
OPpeTeR, vous susi, une distinction
wntre voere slentité peivée ef votre
perwamagy profesionned | méme
s vous duen peu wir de vous, ren
ne voun empéche. loesque vom
Porier votre cangqortic profevson -
nelle, Sagir avex détormination
«[esa chague sttustion, deman-
dez voun qui parle  la personne ou
& foncton F- suggere Elena Fou

réx, fondeenice du cabinet Idem per
Idem. Porter uo costusne-cravele
ou un tallewr sudfit parfols pour
et cotie fonction. Comene le
1obe de Tavocat ou b blogwe de
hirurgien, le contumne confee des
respoasablizes qur Sepassent la
penoane. «Oublies votre ego au
peofit de votre mision dans Jen

treprinser, recomemands Sandrine
Meyfret, cofondatrice du caleset
Alomcy et auteure de «agrer en
impacts (Fyrolien)

Soignez votre préparation
powr vous sentir & I"aise

La conflance en sl saiguiert sussi
aves be lowmps ot ks réfloxion. INS
ficile de s sentis lepitime pour
Créer wme socNe, par exemple, ol
Fom n'a pas S6 Lalend mlry Vilée
Avast 3¢ vostimer capable de lam-
cexr Apira Clubs, une structure gul
bdtit dex chaba d'aflatres és en
maln pour des thers, Sébastien
Coamard # lorguenssent echangd
e un aml DEH rencomtre au
sawn dun reseso J ametouns de vin

«Pendant des s, nous svoos dis-
cute Jes diverves manires de lan
cer un cub, des écuetls & éviner, de
NOs compétences complémenta
res. Sams noss en rendee comgte,
nows affinions notre peoet. Cest i
nadement devens ane dvidence »

Un solisde travad de pedparaton
Ot LOU! FUM TECOWMAITT avant un
entretion de recrutenent. Cersn,
s face chasser renfurce ke scnty
ment de légitimité. mass cela ne
sauralt saffire. Sclom e consultant
en recratement Damien Crogueer,
es0i chez Tante, seuls brods can
didats wur din em moyenae retien
memt vrsument Fattention : «Trds
MUvESE, (€ W00l (Ut qui oud w
raconser une histoire. B, con
tralrement sux apparences, cela
demande besucoup de prépans.
o » Sev conseds | avilr been mis
au dair som porcours profesuon
nel. en avolr dégagd bes dgnes e
force ot asvamd les incobdrences,
de fagon & e ventis vraiment &
Tse posr oo padher avec convic
thon le mornent venu

De méme, petpares avec soin
votre demande dsugmentation
Dans or domaine, il ext crucial
detre comvaineu de la légitiming d¢
s démarche, tant la question de
[arpene reste, en France, wn tabosw
Par allleves, en Tabwence darpu
ments étayes pur des fams ot des
chiffres, votre supesieur pewt vite
vours opposes [ iléptimine de votre
rOQute | o femmmies b wemtent et
core motns A Taise que les homunes
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lorsqu'll sagit de présenter une telle
demande. «Les femmes de pou
VOIr evoquent souvent keur impres
sion de manquer de legitimités,
confirme Sandrine Meyfret

Mettez en valeur ce qui
vous distingue des autres
Marc Sridykhan a longtemps
cherché & mettre de O ses origl
nes chinoises pour mieux inté
grer en France. Puis, ke termps pas
sant, sa connalssance fine des deux
cultures a fini par constituer un
atout maitre, Résultat: le groupe
Bricorama lui a confié il y a cing
ans le poste de directeur des achats
Internationaux. «Aujourd hul,
quand farrive dans une usine en
Chine avec mes yeux bridés et ma
maltrise du mandarin, personne
ne songe i douter de ma légi
timité, affirmse-t-IL En mettant en
avant mon profil atypique, fal une

D ——— e

oes patrons
frangais seule-
ment estiment
avolr gagné en

conflance en

eux depuis quils
sont chefs
d'entreprise.

= ey
MAw

T T e T e — e .

passer le message, je me suls SpPUYE Sur Mon ex- |

vrale vadeur ajoutée.» Montrer que
vous étes le seul 4 pouvolr appor
ter une expertise peut alimen
ter votre conflance en vous ¢f ren-
forcer votre légitimité aux yeux
des autres. Alosl, Cest en sap
puyant sur son expérience quAs-
naud Dubin a fait progresser sa
carriere au sein de Medsapost (lire
lencadré). Et su convaincre son
DG de créer pour lui le poste de
directeur de la relation cliemt,
Autre levier reconnu de la
confiance : lanclenneté. Elle con
fere unc assurance inégalable. «A
46 ans, fal 37 vendanges & mon ac
tif, martéle Gérurd Bertrand, fon-
dateur du groupe viticole du
méme nom (30 millions d'euros
de chiffre daffaires et 170 sala
riés). J'al eu largement be temaps de
tirer les legons des erreurs du
passé '« Fort de cette longue expé

rience, il a osé imposer & son en

tourage une decision risquée un
«11 restait
150 hectares de vignes & vendan
ger, et Météo France prévoyalt de

sour d'octobre 2010

fortes pluies imminentes. Mes
équipes me pressaient de terminer
be travadl Mais jad décadeé de ne pas
ramasser en catastropbe, de lais
ser passer lorage et de vendanger
quand les vignes seralent de nou
veau séches. » Les ouvriers s'en sont
remmis & son jugement. Bien beur en
a pris: «Nous navons jamais ob
tenu un metllcur vin que cette an
née-la! Pour se sentir Kgitime,
faut se fixer des projets qui nous
correspondent, faire bes choses par
conviction et non par opporte
nismes, affirme cet anclen rughy
man professionnel. Certes, mals
ne plus étre tenté de tricher avec
sol-méme demande parfois da
temps, et davolr essupé quelques

reven e Anne-lsabelle Six

luin 2011 | Manasgement |
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GZ‘ DOSSIER

DIRIGEANTS EN QUESTIONS

wwee - Lumiére du monde. Le pape, PEglise et les signes des temps

Zuii. | Bavard-Editions 2010, 21 €

k"',"'“ ! W La version numérique du livee de Benolt XVI, Lumidre du monde, pu-
blié par Bayard est disponible sur les librairies en ligne, sur I'iBookstore

Wi e | Vin la librairie Eyrolles. Prix: 14,99 €.

| UUTTETT | Enlibrairie depuls e 27 novembre Lumidre du monde figure & la 8° place
des meilleures ventes dans la catégorie essals (source IPSOS-Livres
= Hebdo). Applications iPhone et iPad gratuites déja disponibles.

Peter Seewald : « Le pape est-il infaillible dans le sens o on I'entend
parfois dans les médias ? Un souverain absolu dont la pensée

et la volonté ont force de loi? »
Volth B st e Dl Benoit XVI: « Cest faux. Le concept d'infaillibilisé s'est développé au
.,"',."":_:_“M e et cours des siécles. Il est né pour répondre a la question de savoir 5'il existe

quelles rlennent du ford de quelque part une ultime instance qui décide. Le premier concile
F'dime et y demesront jusqu’s de Vatican, suivant une longue tradition venue des origines de la chrétienté,
::':“"_":m_ a finalement tranché: il existe une ultime décision! Tout ne reste pas
Hie Wil et ot OUVErt! Le pape, dans certaines circonstances et sous certaines conditions,

ded puis 1008, thuleiee dune  peut prendre des décisions ayant un caractére définitivement contraignant,

:,:‘,ﬂ-:'m qui éclaire ce qu'est la foi de I'Eglise et ce qu'elle n'est pas. Cela ne signifie
pas que le pape peut constamment produire de U'infaillibilité. Pour

o« PR S Rons-nies, les affaires courantes, I'évéque de Rome agit comme n'importe

pour les maws que nous quel autre évéque qui confesse sa foi, la proclame, qui est fidele a I'Eglise. »
acrresmulons 6 nows we nous (Extrait de la page 24)
de Diews ot ol o
oS Be passons -

& cdd de
ot Lol Gagner en impact. Les ciés du charisme, du leadership et de Mnfluence
leelanarrat b devre, ot sulvent De Sandrine Meyfret, Editions Eyrolles, 2010
simctsernent {'Esprit qui nons ¥ L'évolution des modes de production et la croissance des activités de
parte vers les choses d'en huwt. « service a changé le statut de I"acteur au travail. Ces nouvelles formes

e w’m impliquent des modes de relations nouvelles, incarnés par le manager.

Alnsi la question du leadership posée par Eisenhower comme « larr de
« Mar Fesvnple de s passion, faire faire & queiqu'un quelgue chose, parce qu'il a envie de le faire » se
le Christ mines @ enselgnd module en « désirez-vous avoir de limpact ? » Au-delh des techniques
bmﬂhl-:" et des recettes, 'auteure livre des clés d'entrée concrittes et utilisables
nous devous cheminer en b .
ctparh o do s immédiatement pour devenir un manager-leader et le demeurer.
résnrrection, ( mous o dovné o
Jrevere die oF que mows devents
pticrument espéver on i, . L'urgence éthique. une autre vision pour le monde des affaires
o effet. s esyroms v aue D'Emmanuel Toniutti, Editions IECG (Suisse), 2010
"",' "'I""""""" M A travers plusieurs cas pratiques et une dose de réalisme, 'auteur
-m donne & voir et & mettre en aruvre une autre vision du monde des al-

faires. Emmanuel Tonluttl, théologien et spécialiste de gouvernance,
enseigne I'éthique des affaires et la responsabilité sociale de I'entre-
prise dans plusicurs business schools,

En version numérique : www.numilog.com

Wrigeants chretions n° 46 o w01
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COURRIER CADRES

51 BOULEVARD BAUNE
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MARS 11
Monsund
QJD : 91845

Surtace approx. (om?) - 47

N* de page - 13

Les salariés ne soot ples des end
cutants : #s dorent se montres réactifs
&t savoir s'adapter. De méme, lorga-

lant en résean Dans ce contexts
transformé, et au-deld mime de
réalisation dobjectifs. le “manager-
leader™ doit quast 3 lul mobiliser
son équipe of générer de ka moth
vation, Comment Lare 7 Queds leviers
employer ? Développer sa cagacté §
influencer, améliorer som impact,

renforcer o0 charisme Sapprend.
Notre avis : Au-deli des recettes et
des technigoes, Pauteur Bere des
chés (entrée concrites of utiisables
immediatement. Pour devenir un
“marager-ieader” o le demeurer.

p4 v eyt
A

Page 1N

EN BREF
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JDN 2

['économie demain

S'inscrire | Connexion

ACCUEIL Y WEB & TECH m MANAGEMENT Jf BUSINESS J PATRIMOINE J VIDEOS J PREMIUM J EMPLOI m -

Vous venez de consulter

K{ Charisme : comment le développer, comment l'utiliser

Anne-Marie de Couvreur

Cofondatrice, en 2004, de Mediameeting, Anne-Marie de Couvreur préside ce spécialiste de la
radio d'entreprise. Elle est par ailleurs présidente du Centre des jeunes dirigeants d'entreprise
de Toulouse.

Sandrine Meyfret
Consultante diplomée d'HEC, Sandrine Meyfret est la cofondatrice Alomey Conseil, cabinet

specialisé en développement des compétences manageriales. Elle est aussi 'auteur de "Gagner
en impact’, publié aux Editions d Organisation.

A LIRE ATLLEURS
Le zite de Medizmesting
Le site dAlomey Conseil

Acheter le livre "Gagner &
n impact™

Prise de parole en public : les astuces des
comédiens

Les acteurs maitrisent parfaitement l'art de s'exprimer devant
des tiers. En réunion, convention ou séminaire, leurs technigues
peuvent vous aider.

Savoir se présenter en deux minutes

Avant une réunion, a un cocktail, dans un ascenseur... Les situations ne manquent pas ol
l'on est amené & parler de soi de la maniére la plus concise possible. Un exercice 3 anticiper.
Conseils.

NEWSLETTER DN

E-MAILING

Stratégies d'optimisation, bilan des actions

SONDAGE

Achéteriez-vous de la viande
génétiquement modifiée ?

7 Oui
7 Non
VALIDER
Tous les sondages
WHOGOTFUNDED

Toutes les derniéres levées de fond

FRANCE | EUROPE | MONDE

Mpcroissance £4,000,000 1
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CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER < ]D
S'adapter a ses interlocuteurs

Pour Sandrine Meyfret, faire preuve de
charisme, c'est entre autres susciter
I'intérét. Une idée qui revét une double
signification : il s'agit a la fois d'étre
intéressant, ce qui est assez logique lorsque
I'on souhaite emporter 'adhésion, mais
aussi de s'intéresser aux autres.

"Une personne charismatique montre des
capacités a comprendre son auditoire,
explique la consultante. Lorsqu'elle prend
la parole, elle entre en relation avec les
personnes qui lui font face.” Evidemment,
cela passe par un ensemble de gestes et de
comportements qui témoignent de votre
ouverture aux autres. Mais votre discours
aussi doit prendre en compte les
particularités des personnes qui vous
écoutent. C'est bien connu : nous nous
intéressons principalement a ce qui parle
de nous. Si vous voulez étre suivi, prenez
soin de bien cerner votre public, en
I'écoutant, en se renseignant sur lui, etc.
N'hésitez pas, dés que possible, a instaurer
un dialogue pour pouvoir prendre en
compte sespropres points de vue.

2 Ko Al e
= ® AR

Conclusion Vision Adaptation Intelligence Motivation

Ecoutez votre public pour mieux le connaitre.

<Précédent Page 1|..| 11] 12 13 | 14| 15| 16 Suivant >
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CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER 3
Capter l'attention des les premiéres secondes

"Tout se joue dans les 30 premiéres
secondes, estime Anne-Marie de Couvreur.
A ce moment-13, on risque de voir chuter
directement l'attention de l'auditoire.”
Lorsque vous prenez la parole, vous devez
donc avoir peaufiné I'introduction de votre
propos. Lidéal étant, au préalable, d'avoir
obtenu le silence pour débuter avec tout
I'impact nécessaire.

"Pour attirer I'attention, vous devez
apporter quelque chose qui sort de
I'ordinaire, mais pas a n'importe quel
prix”, prévient Sandrine Meyfret,
consultante, cofondatrice dAlomey Conseil.
"Ce que je suis, ce que je présente... Tout ce
que je montre dés la premiére seconde doit
étre en cohérence avec ce que je dis.” Si
commencer par une pointe d humour
permet de détendre rapidement
I'atmospheére, |'effet provoqué peut étre
inverse a celui recherché lorsque le propos
qui suit s'annonce grave ou si le public est
réputé austere. Votre prise de parole
permet certes de capter l'attention mais
elle introduit aussi votre propos et votre
relation avec l'auditoire.

N Ls?a s @

Charisme Voix Introduction Regard Posture

Vous ne disposez que de quelques secondes pour
réussir votre introduction.

< Précédent Page 1/ 2| 3 | 4] 5] ...] 16 Suivant >
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ACCUEIL § WEB & TECH m BUSINESS J PATRIMOINE jJ VIDEO

Q -

*voir conditons sur le site

dont extension de garantie 4 ans* offerte

>
% [THE NEW BUSINESS EXPERIENCE ™™ ™"Vore nouvelle expérience professionelle

JDN > Management » Efficacité personnelle

ﬂ Fabien Renou
! JDN

21/02/11 14:54

CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER 1>
Faire appel a l'intelligence

Le charisme, ce n'est pas de la
manipulation. Si, grace a lui, vous cherchez
a emporter l'adhésion des personnes qui
vous entourent, cette force de conviction
repose sur des éléments a la fois
émotionnels et rationnels. "Etre
charismatique, ce n'est pas se comporter
comme un gourou, confirme Sandrine
Mevfret. Vous devez donner de bonnes
raisons d'agir pour que l'on vous suive :
du sens, un comportement exemplaire, de
la transparence... En clair, vous ne devez
pas prendre les autres pour des idiots.”

Le charisme combine en effet volonté et
raisonnement. Vous devez donc faire appel
a l'intelligence des autres pour emporter
leur conviction. Sans cela, vous susciterez
au mieux un enthousiasme passager, au
pire une hostilité insurmontable. Si se
laisser convaincre par une personne
charismatique est stimulant, se faire berner
se révele particuliérement désagréable.

Vous devez leur donner de bonnes raisons de

VOUus suivre.
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CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER K>
Donner envie d'agir

Si tout bon orateur doit savoir argumenter,
il doit aussi savoir séduire. Son entourage
doit non seulement trouver des raisons de
le suivre dans ses projets, mais aussi une
véritable envie d'agir.

Méme si cette aptitude dépasse la seule
dimension rationnelle, elle nécessite des
efforts trop souvent négligés dans le monde
professionnel. "Pour provoquer le désir, il
faut s’adresser et se comporter face 3 son
entourage en faisant preuve de
reconnaissance, évoquer
I'accomplissement personnel et susciter
le plaisir dans leur travail, estime
Sandrine Mevfret. Toutes ces bonnes
raisons d'agir distinguent le charisme de la
manipulation.” Le leader charismatique
fournit des éléments de motivation a ses
troupes. Loin de sa tour d'ivoire, il fait
vibrer avec sincérité leur corde sensible, ce
qui implique une véritable capacité
d'empathie a leur égard.

Votre charisme suscite I'enthousiame.

23
L
i .
Silence Concision
< Précédent Page 1| ..|9| 10|Q|m11_6 Suivant >
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CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER 3
Adopter une gestuelle d'ouverture '

Chacun le sait, il n'est pas évident d étre
avenant les mains dans les poches ou les
bras croisés. Les gestes ont une importance
considérable sur l'image que l'on donne et,
plus encore, sur le message que l'on
transmet. "Le corps parle pour nous,
confirme Sandrine Meyfret. Il faut
rechercher une cohérence entre son corps
et son intention.” Le tout, sans sur-jouer.

Logiquement, il n'existe pas de gestuelle
idéale valable en tout temps et en tout lieu.
C'est le contenu de votre propos qui
détermine les gestes qui s'v rapportent.
Cependant, de maniére générale, préférez
les gestes amples aux gestes étriqués, les
gestes ouverts aux gestes fermés et les
gestes variés aux gestes répétitifs. Car
quelle soit I'idée a transmettre, votre
charisme repose sur votre envergure, votre
ouverture aux autres ainsi que sur le
dynamisme de votre message.

-s
foty
- 2 i et
Posture Gestes Silence Concision
<Précédent Page 1| ..| 6| 7 | 8] ... | 16 Suivant >
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CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER 3
Ne pas partir perdant

Les personnes charismatiques ont tendance
a impressionner leur entourage. Leur
assurance, leur facilité a emporter
I'adhésion et leur capacité a susciter
I'enthousiasme les transformeraient
presque en surhommes qui ne nous
ressemblent en rien.

"Notre systéme éducatif a tendance a
privilégier le savoir a la capacité
d'influence, estime Sandrine Meyfret. Or,
les entreprises ont besoin d'engagement
de la part des collaborateurs, ce qui passe,
entre autres choses, par le charisme des
leaders.” D'oui 'importance de faire des
etforts pour s'ameéliorer. Car le charisme
n'est pas inné. Certes, nous ne partons pas
tous sur la méme ligne, mais chacun a la
possibilité de travailler ses capacités pour
devenir un leader qui oriente son
entourage. C'est méme, selon Anne-Marie
de Couvreur une qualité indispensable pour
diriger. "Devant ses collaborateurs, ses
clients, ses investisseurs ou ses
fournisseurs, le charisme est
indispensable.”

=, v
4
- '

Adaptation Intelligence Motivation

Méme dans 'ombre, efforcez-vous de travailler
votre charisme.

<Précédent Page 1|..| 11| 12]|13| 14| 15 16 Suivant >
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CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER K>
Poser le regard sur le public

Regardez les autres en parlant.

v

Voix Introduction

Emotion, colére, sourire... Beaucoup de
choses passent au travers de vos yeux. La
force du regard fait partie de ces attributs
que tout leader charismatique doit
posséder. Pour en prendre de la graine, il
vous faudra peut-étre perdre de mauvaises
habitudes.

"Balayer I'auditoire du regard, c'est
catastrophique : personne ne se sent
concerné, estime Sandrine Meyfret. Pour
étre charismatique, il faut prendre les
autres en considération en les regardant en
face.” Le charisme n'existe que par le regard
des autres. Si vous ne donnez par a votre
entourage l'impression d'étre regardé, votre
prestige s'en trouve affecté. Bannissez donc
les regards circulaires qui embrassent la
piéce entiére sans voir personne ou les
regards lointains qui vont se perdre
au-dessus de la téte de l'auditoire, n'hésitez
pas a vous focaliser sur certaines personnes
en particulier.

Posture Humilité

<Précédent Page 1|2| 3| 4 | 5] ...]1 16 Suivant >
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CHARISME : COMMENT LE DEVELOPPER, COMMENT LUTILISER _ﬂg
Transmettre sa vision

Pour étre charismatique, il faut v mettre les
formes, c'est vrai. Dans le discours, les

gestes et le comportement, le leader
ﬁ" s'impose. Cependant, tous ces efforts ne
- ¥ susciteront que peu d'entrain sans une
= véritable vision a partager. Pour faire
. " ‘# simple : il est plus compliqué de dégager du
charisme lorsque l'on évoque les régles
d'utilisation de la machine a café que

lorsque l'on dessine un plan de conquéte
# d'un nouveau marché.

"On ne peut travailler son charisme qu'a
partir du moment ot I'on veut partager un
projet qui est bon... et dont on est
convaincu qu'il est bon, explique
Anne-Marie de Couvreur. On ne peut pas
étre charismatique sans fond, sinon on est
un abuseur.” Un constat partagé par
Sandrine Meyfret. "L'objectif est de donner
un sens, faire part de sa vision et partager
une ceuvre commune. C'est indispensable
pour susciter l'intérét et donner des raison
d'agir.”

Vous devez montrer la voie.

Envie o Conclusion Vision Adaptation Intelligence
<Précédent Page 1| ..| 11| 12]_15[1_‘|£>_'1§ Suivant >
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DOSSIER : Les 130 ans d'HEC Paris

« L'ambition d’HEC Paris, c’est
d’étre un acteur mondial ! »

Grande école leader dans Uenselgnement du management en France, nous nous
situons pour U'ensemble de nos programmes dans le trio de téte européen,

Pour exister au niveau mondial, il faut &tre reconny parmi les tous premiers des
trois grands clusters : le nord-américain, Ueuropéen et asiatique. Nous sommes
en téte dans le cluster europlen, ce qui nous permet d'étre reconnu par les
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Acquérir plus de posds dans
son miliey professionnel,
rant dans sa manidre d'8tre
que de communiquer, pour
devenir une force daction au sein dune équipe, ceta
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Sandrine Meyfret - Gagner en Impact

parNicole Salezdimanche 12 décembre 2010

Destiné a tous ceux et cellesquiontdlesnct i ons ddencadrement et
et du charisme, " Gagner en i mpact ™", r®al i s®
décembre 2010.

Sandrine Meyfret

S
J©

Gagner en
impact
Les dés du charisme, du leadership et de linfluence

EYROLLES
[Pemprem——

Comment donner envie a ses collaborateurs et les molfilSemment influencer positivement les auftes
Comment renforcer son impact et son aisance relatiorh&8tnt autant de questions examinées par cet
ouvrage destiné a tous ceux quiontdesfoncio d 6encadr ement et qui se p
ducharisme. Mdel ~ des recettes et des techniques, | 6a
immédiatement pour renforcer son impact auprés de ses collaborateurs gracexcuuatie approche
d®vel opp®e autour doédun mod | e revisiit®&.ttAirresi I
susciter |1 6" nt®r°t, ®veiller | e d®sir, provogue

De quel type de leadershig-@n besoin en entrepriSfeComment utilisece modéle dans son comportement
et sa communication pour gagner en im@acQue nous apprefidde notre mission et de nos propres
envies? Voilaquelquesines des questions qubdaborde ce livre

Nous pouvons toacsct ,avodoestplws dlboée mpn et un entr
des a présent.

» GagnerenimpactLes ¢l ®s du chari sme, du | eadership et
» Auteur(s): Sandrine Meyfret

» Editeur: Editions doédOrganisati on

» 160 pages

» Date de parutio: 02/12/2011

»20 U
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La revue de 'avocat conseils d'entreprises N°11-30ctobre 2010

BFORMATION

—y

management et de b stratégie, Le drolt, porteur
de valeur, créateur de valewr ;& complenifi-
catlon juridique, source de risque, sa maltrive,
source de sécarité et de développement stra-
tégique... source de conflance, théime de s
prochaine comention nationale des avocats
5 b Bavle gy mols  octobre 2001, Notre
confrére Jacques Barthélermy, dont il el muti-
Ie dams =5 « colonnes mabon « de dévelop-
per Fapport de ses réflexions sus travaux sur
le dlt, sclence de Vorgansation, préparera
quelques guestions et TGS qUE PO
surors le homhewt de partager. Madame
Charlotte Karila Vaillant, issue de cette école
de commerce ef membse de Legaledher posers
tgsierment guelques questions destindes 3 par-
ticiper & notre réflexion sur la valeur goutée
du consel juridique.

5. Paroles de femmes

Gagner en impact’ :
un impératif pour les femmes
Sandring MEYIRET

agner en impact n'est pas ume pro-

blematique spécifiquement feminine

ni dailleurs mattachée & un unhens
profeysionned  particulicr.  Cependant, dam
un monde professionnel oée par les hommes,
06 ley codes sont ofiginairement musculing,
les fermmes ont plis que jamaly besoln de
développer des qualités liées au leadenhip, &
I'influence, et au charisme,

Durrinee amoode ALOMEY Consed. Auteure de « Gogner en import o (es oiés de oh

o0 actober X0
¢ Toutes infoemations sur i sife de IACE

Religuées pendant des générations & des
tiches subaltermes, les femmes avadent,
Jusqu's pefsent, assez peu besoin de ces
qualités. Deputs qu'cles ont b volonte de
wivre des canriéres au méme niveau gue celol
des hommes les femmes ont un double
effort 3 faire : towt @sbord prendee com-
cence que dans kes habltudes développées
pat les femenes ancestralement, ofies omt
tendance & privilégier 'efficacite au déi-
ment de b stratégie, ot Mhomilitd et
modestie, 3u détriment du leadenhip. Pul,
elles dohvent s'tventuer § mettre tous e
outls & lewr disposition pour progresser
rapidement dars des matiéres ofi les hom-
mes portent leurs efforts plus « alsément »

drpun des millérarrs
De fagon génémale, qul n'a pas besoin
d'influencer. d'impocter quelqu’un pour voir

aboutir ure alfaire ou un projet dans e sem
souhaité 7 Cette faculté induit assez matu-
seflement l'engagement de personnes, qui
vomt « suivre » Ie leader, parfols jisqu'a b
mont quand cehal-c est un chel d'arnée,
Subant Esenhowet, « Le leadership, c'est
Fart de faler fabre & quelqu'un quelque chose
que vous voulez voir fult. parce quiil 2 emvie
de le faire. »

Mais comment atteindre le double objectif
indiqué par Eisenhower 7 « faire faire b quel-
quun quelgue chose », on volt bien de guol
il parie car diviger dans une organtation im-
plique de faire faiee 3 d'autres ef notamment
& des collaborateurs. Clest dejd plus difficile
quand 1l s'sgit de pales, associés, de parte-
naires gu méme niveau hidrarchique voire
supérieur, ou méme de juge B « Infuencer o,
d'imtitutioms dam lesquefies on veut #e
reconnue.

Pareilierment, le « parce quil & ervie de de faire
soultve e multiphs imterogations.  Cette
ernde est-elie nécessane dans une relation de
travall 7 De quot parle-t-on 7 Bt y a-t-8 une
selation entre Nienphication et envie ?

Ces questions ne sont pas simples of il est
difficile dapporter des réponses dmples.
Une personne cholsit de smpliquer ou pas,
et clie reste maltesse de sey emvies. Cela
signific-t-ll que nous n'avons sucun levier 7
Puwvoms-nous sulfsamment Fimpacter poor
Infiéchir ses choix 7

Comment trouver en nous Je chemin de
Fimpact ?

Chague Individu porte en lul-méme & facul-
1 influences, par son comportement o
communication, ke chemin des peryannes avec
lesgguefies | est en relation professionnelle.
Nown ovorn dégagé quoiques petes, une
sarte de méthode, qul parle de oo gue nous
sommes, ce que nous voalons ée, de
choly, déthique awal. Elle nows demande
de Vintrospection, de nous poser des questions
QUE PO Ne PO sommes peut-8re famak
posées sur notre mission, natre place dsm
le systéme peofesstornel dams lequel nous
évoluom, notre besoin de deadership, notre
fagon de manager, notre parcke, ot sunout wr
notre... deslr 7

Désisrz-voun avoir de Nmpact 7 Si oul,
sichez que vous venez Juste de commences
A travalller.

Vous pourrez rencontrer Sandrine Meyfret
au ¥ Forum ACE des Rescaux su feminin
4 b Mabwon du Barrean e 9 décembre
2010, preside par Bénedicte Bary, snime
por Cours Barzcz avec le témoignage dintne
Amaudeau, candidate ACE au Comeil de
MOrdre de Parts,

Tout cela pour permettre aux uns et aux autres

de créer des tiens dans un esprit de partage f

et dy feod

R @ pomitre ehez EYROULES, ésvtons o Dgamesation

OCTOBAE 2010 © N* 113 » LA REVUE DE UAVOCAT CONSEIL D'ENTREPRISES » 49
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Talents de femmes 2010

'm femme - Ressources documentieres hetpwww talentsdef cmmme net Ressources-documentaires himl

Comple-rendus des conférences du cycle

2010 - 2011

> Reéuask 300 porcoun professionnel of penonnel,
to n } traintes?™

>L9 gestion das confih inlddeun of exigreun

>Une bonne résolufion pour 2011 : culfives votre

résequ |

£t aussl:

>La bibfiographie de ig conférence du 12 jonvier

2012

Travail

L'inteligence émationnalle au fraval de

D.Golemon. Richard Boyatds, Annie McXee

Le sfress ou frovall de Patrick Légeron

Trouver fe bon job grice au réseau de H. Bommeioer

Gogner en impoct, les clés du charkme. du leodenhip ¢! de 'nfluencede Sondrine
Meyfret [sociclogue)
htec/ fwww sondrinemeyfret com/

Oher élre o chelde Valérie Rocopian

Societe

Letre encyclique sur e développement humain infégral dons io chanté et la
vérité de Benolt XVI
>> gl enjgre

La Femme ef sa destinée, recuell de six conférences données par Edith Stein sur le
théeme de ia femmelo femme. coun ef conférence: dEdith Stein
Womenaomics, la cromsance dépend aunsi des femmes de Avivoh Wittenberg Cox

Lo Sexe Forl, le femps des femmes es! venu

de Muriel Roy-Prétet
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I Talents de femmes Suite- 2010 |

Talents de femme - Ressources documentaires hitp. www tadentsded come net Ressources-documentaimgalitn®™

10 minutes de vidéo pour écouter parier Sandrine Meylret sur le raval des fermmes
oujcardhi
Elle est consullante, coach. formatewur. sociologue et conférenciére

*>(iin log viddos

«=> Un fitre intéressant
Mamaon je ne veux pas que fu ravailes 1. Concilier vie fomiicle e/ vie
profesionnele sars culpabilzer d'Anne-Marie et kabelle Filliozat

-> |didchoroer un comple-tandy de Catte ischure (formot pof|

«=> Un blog pout parfager entre jeunes pro
Une jeune professionnele partage ses découveries. ses renconires ef tes réflexions

sur fenfrée dons ia vie professionnelie. en e questionnant wr ia situation des
femmes en enfreprise - quel défs ¥ quels choix ¥ Un blog pour questionner of
achanger. y&fonner et metre en commun,

»> hilpjeunesotessconala.com/
««> Deux sites & explorer

DR/ ivey SOMOONINIOL COMY
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Youtube - Theme entreprendre au féminin- 2012

"Le couple a double carriére"...une conférence de
Sandrine Meyfret

de Alomey CONSEIL - ilya 8 mois + 160 vues

Si je mintéresse a la double carriére de couples dont chacun occupe un
poste 3 haute responsabilité, Cest parce que les ...

"Un couple : deux carriéres", Interview de Sandrine
Meyfret par France 2 au Journal télévise

de Alomey CONSEIL - ilya 4 mois + 33 vues

“Un couple et deux carrieres, comment s'organiser ?” C'est Ia question de
société surlaquelle Sandrine Meyfret s'est ...

Axele Lofficial et Sandrine Meyfret - Forum de la Mixite
decembre 2011

de Alomey CONSEIL - ilya 5 mois - 16 vues

Interview réalisé lors du forum de la mixité organisé par L/ON TOP en
décembre 2011. Axéle Lofficial et Sandrine Meyfret ...

Interview de Sandrine Meyfret sur les Couples a double
carriére

de Pedrode Luna - ilya 8 mois + 33vues

Interview de Sandrine Meyfret, dirigeante dALOMEY et sociologue, suite 3
|a publication de son Livre * Le couple a double ...

Sandrine Meyfret : le Gout d'entreprendre
de Alomey CONSEIL - ilya7 mois + 10vues

Le Golt d'entreprendre: Conférence-débat ENTREPRENDRE AU FEMININ
animee par Laurent Marvyle, journaliste Organisée par Manche ...

ENTREPRENDRE AU FEMININ, Conférence-débat, animée
par Laurent Marvyle, journaliste

de Alomey CONSEIL - ilya7 mois + 13vues

bousculent les modeéles sociaux”. Explications de Sandrine Meyfret « Le
Godt dentreprendre » Conférence-débat ENTREPRENDRE ...

Le grand forum Marie Claire : comment obtenir I'égalité
salariale hommes-femmes ?
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femmes face aux discriminations. Intervention d'Axéle Lofficial, directrice
associée ALOMEY Pour en voir plus - Www. ...

Interview de Sandrine Meyfret par ELLE ACTIVE
de Alomey CONSEIL - ily a 8 mois + 31vues
Interview de Sandrine Meyfret, co-fondatrice dALOMEY et consultante-
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Trouver sa place

au travail de Juliette Allais, Didier Goutman
Editeur : Eyrolles Parution : 19 Janvier 2012Commandez avec 5% de remise sur Fnac.com - livraison gratuite
H Vous aussi écrivez votre commentaire ou votre critique
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ISBN : 9782212549447
RESUME DU LIVRE

Ennui, conflits, échecs, insatisfaction chronique... trouver une place au travail qui nous ressemble et nous
motive n'a souvent rien d'évident. Pourtant, nous avons tous en nous des qualités dont le monde a besoin,
et nous pouvons inventer une place qui soit la n6tre, nous sentir libres, utiles et valorisés au travail. Au-dela
des conditionnements familiaux et des inhibitions, il nous faut retrouver le meilleur de nous-mémes, oser
découvrir ce que nous voulons vraiment. Alors, de facon réaliste, nous pourrons donner vie a nos
découvertes dans un environnement professionnel aux contraintes spécifiques. Trouver le bon ajustement
reléve d'une véritable aventure initiatique, vers une juste alliance entre soi et le monde.
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Présentation
Trouver du sens, se sentir reconnu, se réaliser

Ennui, conflits, échecs, insatisfaction chronique... trouver une place au travail qui nous ressemble et
nous motive n'a souvent rien d'évident.

Pourtant, nous avons tous en nous des qualités dont le monde a besoin, et nous pouvons inventer
une place qui soit la nétre, nous sentir libres, utiles et valorisés au travail. Au-dela des
conditionnements familiaux et des inhibitions, il nous faut retrouver le meilleur de nous-mémes, oser
découvrir ce que nous voulons vraiment. Alors, de facon réaliste, nous pourrons donner vie a nos
découvertes dans un environnement professionnel aux contraintes spécifiques. Trouver le bon
ajustement reléve d'une véritable aventure initiatique, vers une juste alliance entre soi et le monde.

Au sommaire

1 Interroger, définir : se mettre en quéte de sens

1 De l'identification a la réalisation : trouver sa place a soi

1 Places classiques, sélection types : évaluer les critéres de réussite
1 Face aux barrieres subtiles : comment apaiser les tensions ?

1 Faisons le point !
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Extrait

Une préoccupation actuelle et cruciale

Trouver sa place, sa place ° soi, sa vraie pl:.
Pour ceux qui avaient | e cdhdairxe dee ss &reamr epsr @atiomct |
les revenus de la famille et la liberté intérieure autorisaient la question & émerger comme telle.

Aujourdodéhui cependant, dans un monde =~ |l a foi
ne rel ve plus doOune emedopPti on, mai s nous coni
Au commencement, un questionnement minoritair:
La |itt®rature romantique allemande depuis | a
fils de nobles, de notables ou de pasteades, t
mar chand, de pr°tre ou de fonctionnaire, et |

Schopenhauer renonce a reprendre la succession de la maison de commerce familiale pour vivre de
ses rentes et consacrer son temps libre a la philosophie. Hermann Hesse, non sans difficultés
intérieures, ne sera pas pasteur comme son pére mais écrivain, et reconnu comme tel. Tandis que
Kafka ne sera ni commercant, ni entrepreneur, ni écrivainnonplusisi ce nbéest =~ s
Tmais employ®ghdene oacmmua ances.

Pour autant, de tels d®bats nodéont | ongtemps ci
choix, ou |l e vivaient ainsi l'l's travaill aient
m®t i er de |l eur p re cawmamet | eux, pdeeehd@diaenaitprf:
d®ci d® © | eur place, ou sbdbengageaient dans | 0.
étaient placées comme domestiques, parce que leur famille ne pouvait pas les nourrir, restaient chez
leursparent s ° faire tourner | 6exploitation famil:@
ddactivit® sociale officielle et r®mun®r ®e. Ef
les traces que la famille et la société disposaient par avance sous nos pas. Un proverbe allemand

déoaill eurs | e dit bien : ¢ Wer hat die Wahl hi
Pas de choix, pas dobéenj eu. Pas de choix, pas

Progressivement cependant, en devenant plus riche, plus ouvert, plus démocratique, plus capable de
production et plus soucieux de consommation, notre monde a changé. Dans un premier temps, il a
changé de facon encore relativement simple pour les acteurs du monde économique concernés,

pui squfétfidrta ~ tous | e cadre doéune croissance ¢
sa place », il devenait ainsi possible T et toujours confortablei de b ®n ®f i ci er dobg
La famille, coO6®tait d®s o ecdatidesce gue mousaltions fdiréd eunt r e |

comment et pour quelle rémunération, mais en méme temps nous protégeait et nous nourrissait
durablement, toute notre vie parfois.

Cependant, comme ¢l a seule chose qui nerstudilang
temps», comme le dit un vieux livre classique chinois, les choses sont devenues progressivement
plus compliqu®es. M% par son propre mouvement
jusqud”™ rendre | a cr oi s seaSoucieux pourfarit dedaird taijoursplusy o n
encore et toujours plus efficace et plus rentable, les pratiques professionnelles se sont durcies, les
licenciements se sont multipliés, le niveau de pression a considérablement augmenté. Et dans le
mémetemps,” f orce doé®ducation et dtdyens €oosommeteursp n, |
producteursi sont devenus toujours plus autonomese
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En aparté - 3 Octobre 2012

G COIMMme...

G comme Génération Y

Sandrine Meyfrewient enrichir notre dictionnaire de la conciliation avec G comme Génération Y. Elle a
également rédigé D comnmuble CarriereUngrandmer ci  ° el l e et noh®sitez

G comme Génération Y

Elle nous surprend, nous choque ou nous désespére. On en vient a se demander si nos parentsgataient
d®sesp®r ®s sur nos cas -meland nous avions 20 ans

Générationdu Baby Boom, génération X, génération Y, tout sauf de la génération spatitdiedong
cheminement historigueguerres, croissance, remises en question du systéme de consommation pointant
bout de son nez, crise pétroliere, crises a répétitiongehnaent de société et des valeurs qui la faconnent,
€ bref, toute une histoire, notre Histoire. Cel

Génération Y, nés entre la fin des années 70 et la fin des années 90, 20% de la population: flancaise
mystéere?

On dit qudéils arrivent dans |l a vie avec |l e sent
comme n®s avec une t® ®commande dans | a mai n, [
jour et |l es sitecriddeimpt i na@tansAll eug squi @ivli s son
sens, r ®put ®s cr ®atifs et mul tit©ches, de | 6av
codes établis, et réclamant de la reconnaissance-@téudls affichent une farouche détermination a
préserver leur équilibre vie privée/vie professionnelle i | s néont sacadfise»;d)olls sepr i
caractérisent par leur individualisme et leur impatience car ils veulent tout, tout de suite, instantanéma
comne ils parlent a leurs potes» du bout du monde.

Ce sont les enfants de la génération X i | s nous reprochent l a terre
incessante la question du WHY Final ement , i faudra bi eunleggud
avons fait et | a soci ® ® que nous avons contrib
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Forum Connectina Women- 16 Décembre 2011
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Le Journal des Femmes 6 Octobre 2011
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Forum Marie Claire - Septembre 2011
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Forum Marie Claire - 14 Juin 2011

/) MOMM

rieclaire

COMMENT OBTENIR L EGALITE SALARIALE HOMMES - FEMMES?

PROGRAMME

14H30 - 17H30
QUELLES SOLUTIONS POUR DEMAIN ?

14h30 Introduction de Zabou Breitman et de Christine Leiritz
Extrait vidéo du témoignage d’Annie Bouchon

14h45 Vers qui se tourner en cas de discrimination ?

Intervenants : Gérard Filoche (inspecteur du travall, auteur de plusieurs livres sur les
conditions de travail en France), Sylvie Kern (chef du pdle emploi privé de La Halde),
Christine Guinand (syndicaliste CGT), Me Boussard-Verrecchia (avocate spécialisée
sur ce sujet)

Animé par Isabelle Giordano

Vidéo micro-trottoir « Qu'en pensent les hommes 7 »

15h30 Comment mobiliser les femmes au quotidien ?

Intervenants : Sophie Reynal (associée gérante d'Allia Finance et présidente de HEC
au Féminin), Axelle Lofficial (coach spécialiste des femmes au travail, associée chez
Alomey conseil), Caroline Marrot (associée conseil chez Deloitte), Sophie de Menthon
(présidente de I'association Ethic), Marie Langlade (Directrice de I'Administration des
achats du Crédit du Nord)

Animée par David Abiker

16h15 Extrait du spectacie d'Isabelle Alonso « Et encore, je m'retiens ! »

16h30 Des propositions concrétes pour |'égalité salariale

Intervenants : Karin Raguin (présidente Business Professional Women), Laurence
Parisot (présidente du Medef), Didier Aujoux, (Directeur des Finances et Analyses RH
d’AXA France), Dunya Bouhacene (créatrice du programme et du site Women Equity
for Growth)

Animé par Valérie Expert

17h15 Conclusion de Zabou Breitman et de Christine Leiritz
17h30 Cocktall
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Marie Claire - Avril 2011

lesdebats

» accord en ce sens. Ce qui n'a pas forcé-
ment d'effets directs sur le bulletin de
salaire des femmes, loin de L.

TROPDE FREINS _
ALAMBITION FEMININE

Les rassons de cet immobilisme ? Mul-
tiples et complexes. « Notre Iégislation
est protectrice pour les femmes, mais les
entreprises ne 'ont pas intégrée. Elles
discriminent sans s'en rendre compre et
sont allergiques i la transparence salaria-
le », constare M* Boussard-Verrecchia
En cause, également, l'orientation sco-
laire des filles, qui les pousse vers des
secteurs ulera-féminisés (le soctal), mal
rémunérés ou dévalorisés, Les carriéres
en dents de scie, interrompues par les
congés de maternité et parentaux. Le
temps partiel (subi & 80 %), les emplois
précaires, les salaires de départ mal
négociés. .. Sans comprer l'absence de
partage de la parentalicé et des diches
ménagéres avec leur compagnon, et le
manque de créches collectives —autant
de freins directs & I'ambition féminine.
Les hommes, quant i eux, sont micux
payés parce qu'ils effectuent davancage
d’heures supplémentaires et sont sou-
vent plus présents dans l'entreprise —ce
qui ne les rend pas forcément plus pro-
ducrifs aue leur voisine de bureau.
«Et ils n'ont pas peur de demander une
augmentation, note la coach en évolu-
tion professionnelle Axele Lofficial. Au
contraire, les femmes se comportent
comme de bonnes éléves qui attendent
que leurs compétences sautent aux yeux,
au lieu de parler de pro i pro leur chef. »
Enfin, « les encreprises exigent de plus
en plus une expérience internationale
sur le CV. Ce qui suppose que les fem-
mes cadres aient réussi & gérer le casse-
téte du compagnon, pas forcément dis-
posé i s'expatrier », constate de son coeé
la dépurée Chantal Brunel, rapporteure
générale de 1'Observatoire de la parité
entre les femmes et les hommes ',
Pour les chercheurs, une fois toutes les
différences de salaires expliquées (quand
clles peuvent |'étre objectivement),

Notes de lace de parking,
Ok azsp ga g,

options. .
salaire iden
cacher des

restent 6 ou 7 % de discrimination
« pure» ... Les accros au boulot, celles
qui ne prennent pas un jour de congé
maternité de plus, pour faire oublier &
leur chef qu'elles ont awsst une vie de
famille, ne sont guére récompensées :
dans une étude récente ', des chercheu-
ses ont comparé la situanon salariale de
quadras qui avaient mis leur carriére en-
tre parenthéses pour élever leurs enfants
avee celle de femmes qui n'ont jamais
décroché, Le bilan 7 Ediifianc: certes, les
« working girls » gagnent 23 % de plus
que celles qui éraient (provisoirement)
rentrées @ la maison. Mais, par rapport
a leurs collegues masculins, elles restent
sous-payées: 17 % de moins.
Pourquoi un tel écart? Probleme de
« perception ». « Tout st passe comme si
ces femmes n'avaient pas pu envoyer un
signal crédible aux employeurs sur leur
engagement a long rerme et qu'elles
avaient été considérées comme suscep-
tibles de sortir du marché du cravail pour
raisons familiales », constace I'érude. De
quoi décounager celles qui ne rentrent
jamais du bureau awanc 20 heures.
Auteure d'un rapporr officiel sur |'éga-
lité professionnelle et du «Peuit traicé
concre le sexisme ordinaire » ', Bngicre
Grésy enfonce le clou: « Une femme vaut
moins qu'un homme sur le marché du
travail. Parce qu'elle est considérée com-
me un agene a risque par U'employeur,
et ce risque, c'est U'enfanc. »

LES CADRES ENCORE

PLUS VICTIMES

La situation est encore pire chez les ca-
dres: plus on monte dans I'échelle des
salaires, plus les inégalités explosent et
sont difficiles & prouver: le bulletin de
salaire identique du collegue d'a coeé
peut en effec dissimuler des avantages

tigue du collegue peut
azzgmtages en nature.

en nature : notes de frais, assiscante, pla-
ce de parking, stock-options. .. La pal-
me de l'injustice revient aux professions
libérales: 44 % de différence avec les
hommes (source : Insee).

On pourrait croire que le service public
applique obligatoirement le principe «a
travail égal, salaire égal », et on aurait
tort: 13,5 % de moins que les hommes
sur le bulletin de paye des femmes en
moyenne. Les hautes fonctionnaires, elles,
enragent tout bas, obligation de réserve
oblige. « Héléne », énarque: « Lavantage
donné aux hommes est double : meilleur
traitement et meilleures primes — qui,
dans certains ministéres (aux Finances,
par exemple), constituent une partie
considérable du revenu pergu. »

ET S| ON FEMINISAIT

LES DIRECTIONS?

La situation serait-clle meilleure s'il y
avait davanrage de femmes i la téte des
encreprises 7 Certes, selon plusieurs
érudes ', quand un comité de direction
est féminisé — i hauteur de 30 % ou
40 9% —, elles seraient « nacurellement »
plus attentive i |'égalicé salariale. Mass
17 % seulement des organisations fran-
caises sont dirigées par des femmes. Pour
Christiane Robichon, vice-présidente
de Business and Professional Women
France , «que les DRH ou dirigeant(e)
s soient des hommes ou des femmes a
peu d'importance, dans la mesure ot les
femmes clles-mémes intégrent les seé-
réotypes négatifs sur les méres. La preu-
ve: les inégalicés salariales subsistent
alors que les DRH sont majoritairement
des femmes — 60 % 4 70 %. »

Que fait 'inspection du travail ? « Elle
fait ce quelle peur avec 500 inspecteurs
pour 1,5 million d'entreprises ec 17 mil-
lions de salariés, s'énerve Gérard Filoche,
célébre pour ses coups de gueule . Des
SANCTIONS existent contre les entreprises
pour inégalicés salariales sexistes, mais »
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Capital.fr - Janvier 2011

Les 7 menaces qui pesent sur votre vie personnelle

Source : Management
20/01/2011 a 12:50 / Mis a jour le 20/01/2011 a 14:12

Cr®ation doéentreprise : consultez votre famille

Tous ceux qui créent leur propre société le savent : ce "bébé" perturbe les rythmes de vie pendant un long moment
Soumis a la pression constante, les entrepreneurs reculent le moment de quitter leur bureau et ont encore plus de
difficultés que les autraspréserver leur vie personnelle. "Je me disais que le coup de collier serait temporaire, mais
ne vois toujours pas le moment ou les choses vontse dalthners 6 af f ol e Beno” "t Dur asnel
agence de relations publiques. Il ne parviEas a décrocher une journée entiere, et prend difficilement des vacances.

"Je nbai jamais | desprit libre. Je | aisse toujours
mes coll aborateurs ne pourmngaesse'nt pas r®gl er en mon
Difficile dans ces conditions de préserver sa sphére privée. Les conseillers en entrepreneuriat le répétent : créer sa
boite est une décision qui se prend avecsop@n nt . Si ce dernier nbdest pas d
engloutra le couple. Pour dégager du temps, certains entrepreneurs créent leur société avec un associé. "Au début
nous ndéavions aucune Vvie priv®e. Magencedt', aotedViehdi,Sbaoumi, r e s

cofondateur, avec Romain Lelordg la SSII Reviatech. Pour tenir sur la durée, il faut aussi savoir souffler.

Prendre un congé parental

Tout salari ® peut b®n®ficier doéun cong® parental (n
heures de travail par semaineaumi mum) son activit® professionnell e

maxi mal e doébun an, renouvel able deux fois. Seul e con
570. 000 familles y ont eu ra@esdamiliages. gne pratique garfoisdaeilitée par | a
certaines entreprises. Depuis 2006, Areva abonde de 35% les jours épargnés dans le CET (compte épargne temps
salariés afin que ceux i pui ssent sbdoccuper de | eur enfant en ®t

Double carriére : des couples pionniers

Les couples ou les deux conjoints assument un poste a haute responsabilité sont de plus en plusihdmbrewsx.6 a g
déun ph®nom ne tr s r®cent qui

va de pair avec | e d®sir des fligneamsdologue Sasdiire dMeyfvetnp | i r
directrice associ ® du cabinet Al omey Conseil . Ces
boul everser | e sch®ma traditionnel de notdrieEtisventent®t ®
au quotidien un nouvel ®quilibre des rtles : ils pr

partségales au budget familial et acceptent a tour de réle des mobilités professionnelles.

Annelsabelle Six
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Le Journal des sociétés Janvier 2011

Devenir un leadership au féminin ?

La maison du barreau a accueilli le 16 décembre dernier le I forum des réseaux au féminin’. Ce fut 'occasion
de rappeler que 56 % des avocats sont des femmes, pourtant, i peine 15 % deviennent associés dans les cabinets
d’afTaires nationaux. « La place des femmes n'est pas encore tout & fait bien maitrisée » souligne Bénédicte Bury,
membre du Conseil National des Barreaux, d’ob I'importance de développer un large réseau féminin pour
mutualiser les expériences et profiter de la compétence des réseaux,

Comment construire son
leadership ?

Axdle Lofficial, directnce associée d*Alomey
conseil, analyse les différences entre le
leadership masculin ct féminin. Elle a
démontré que les références de I'enfance
avasent une forie inflaence sur ke comporement
futur des uns ot des autres au travail. Aussi, il
est important de pouvorr faire une rétrospective
sur sol-méme pour micux comprendre son
histoare et sa dynamigue persomnelle,

Sans tomber dans les sséréotypes, la distinction
entre les homenes et les femmes est une histoire
ancienne qui se construit dés I'enfance par
une dynamique sociale et culturelle, A titre
d'exemple, les activisés sportives choisies dés
I"enfance vont construire notre comporiement
d'adulte en entrepeise. En optant pour un sport
collectif, 'enfant va intégrer une structure
hiérarchisée et anra pour principal objectif
de gagner 1ous ses matchs. A contrario, en
choisissant la danse classique, ce dermier
intégrera une structure & plat, 0d son objectif
ne sera plus de gagner mais plutdt de se
perfectionner.

Pendant longtemps, les sports collectifs ont
ét¢ tréx lurgement piébiscités par les gargons,
I"éducation réservée b ces demiers divergeait
de celle des filles. C'est probablement pour
ces raisons, qu’il est sdmis que les hommes
ont un esprit plus conquérant (gagner !) ot
qu'ils savent trés bien utiliser les réseaux
(sports d"&quipe).

Pour gagner sa place de leadership, la femme
n'a pas & reproduire ke modéle masculin, elle
doit avant tout trouver son style avec ses
propres influences. Elle devra commencer
par une rétrospective sur clie méme pour micux
comprendre son histoire, Cest cette démarche

Bénddicte Bury, Axdle Lofficial,
Caurn Barsacz

qui hui permettra &' appréhender ses craintes,
d"améliorer son image, de gagner davantage
confiznce en elle et la condum naturellement
& développer sa visibiliné.

Pourquoi de telles différences entre
le leadership masculin et féminin ?

Les entreprises qui ont une plus grande
proportion de femmes dans les comités de
direction réalsent des performances financiéres
plus importantes

Ce succes réside probablement dans la
différence managérinle utilisée par Jes
femmes : davantage altruistes, elles sont
plus attentives a I'intérét du groupe qu'a leur
réussite. D ailleurs, les études réalisées en la
matidre révilent que S des 9 axes nécessaines
4 un bon management sont plus présents que
chez les hommes.

Lex axes nécessaires 8 un bon management

Comment trouver ses priorités ?

« Nowvean ! maintenant les femmes veslent
Jaire carridre », 'éude sociologique faite
par Sandrine Meyfrel, directrice associée
d'Alomey conseil et sociologue, o observé
qu'en trente ans les comportements aviient
chungé. Désormais, be couple d'aujourd bl
réinvense de nouveaux modéles, les hommes
wident davantage leurs femmes & faire carmiére,

La récente place occupée par les femmes,
ajoute de nouveaux défis a3 gérer au

JOURNAL DES SOCIETES

quotidien : difficile, de départager la sphére
professionnelle et privée. Isabelle Duchemin,
directrice d'id strategios & organisation, a
indiqué qu'il existe un réel risque de démpage.
11 est important de ne pas 8" oublier soi-méme
et de ne pas rester centré sur les besoins des
autres. Pour &ere efficace. il faut se concentrer
sur I'essentiel, respecter une discipline
personnelle, cultiver son ambition et trouver
son propre style et ses priorités

A cela, Iréne Amaudea, avocate au barrean de
Paris, conseille d"avoir ses propees réfiérences,
et e ne pas prenddre 'homme pour modle,
Elle encourage les femmes A se donner les
moyens d'atteindre leurs propres objectifs,
ces dernidres doivent davantage oser et se
coastruire des résesux.

Pour cette avocate d'origine britannique, les
réseaux sont la clef du succds. En Angleterre,
i1 4 &1é démontré que ceux qui réussissaient
Je micux étaient ceux gui allaient au Pub
apeés le travail @ autour d'un verre, dans un
environnement convivinl ef détendu, les cadres
prennent le temps d'échunger, développent
leurs réscaux ot par I méme se rendent plus
vissbles,

Caura Barszez, directrice de la publication
de juristes-associés, a insisté sur les quatre
points suivants :

- Construire un projet pour consolider son
avenir ;

» Communiquer sur ses prionités |

- Avoir une bonne gestion du temps :

- Développer et entretenir réseaus et soutiens.

Diane Ghattas

1) L marpwo s Sdmmumn (0 par bes sections
francilicsses de club dey jeanes cxperivinmptabies o
de UAUTE jeunes gvoesty ), Lamttog (prevmet swssoso|
faaness fomimin . 13 puonmsires (TR sk tane
o adde & M codation I entrepese spéciliguesnent dadier
auy femmes ), Aglr la msondiale (gronge d' sssurance
e proteciem socale of petniesessals )

N8 Janvier 2011
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Forum AG2R La Mondiale - 7 Décembre 2010

AG2R LA MONDIALE. ncteur meur de
) protection - 0 ot patrimoniale v MY
une conférence ! ) deux Business Quick Mee-

ting au Féminin

MIEUX-ETRE DES DIRI-
GEANTES £T DE LEURS
EQUIPES POUR LUNE EN-

INVITATION —

CELLNDE

CLES D'UNE MEILLEURE EFFICACITE

AG2R LA MONDIALE

TREPRISE PERFORMANTE

Mardi 7 décembre 2010

A partir de 18h30

Marriott Paris Rive Gauche -
Centre des.Congrés

avec la participation exceptionnelle de :
Marie-Claire Restoux, Championne alympigue
Judo JO. Atlanta 1996 - Double champlonne du
monde Judo (Japon 1995 et Pans 1997)

Sylviane Goutaland, Consultante developpement
on entreprise - & participations au Parns Dakar

et la présence de :

Céline Canis, Consultante santé et développement
durable - Institut Médecine Environnemontale (IME)

Mirellle Fesser, Directeur Ressources Humamnes
Volvo Trucks

Monigue Mackiw. Directeur Ressources Humamnes
ajoint AGIR LA MONDIALE

Docteur Marle Pascual. Modocin du travad

Programme

18h30

lum\cn Omcn Meeting au Fommm
ept n Nt e renle rmels ot o
riting aux tregr dynamigues d
30 10 déveioppor dar g atmosphere

19430

Connnmo des femmes dirigeantes d'entreprise
« Andle Lofficial

Témoignages :

MIQLOS MOl entrense
Al At o structur ¥ Apn

awm

Business Quick Meeting au Feminin et son cockiail
dinatoire

Au cours de cette soirée, dé-
couvrex :

* Une exposition - vante de
pentures libres dinspeation
méditative o Aude Rémery

* Une exposition - vente de bi-
joux de Fablenne Saubaber

* La relaxation avec des pauses
A Assis’
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Télé Obs- 29 Mai 2010

Lalssees-pour-compte

Difficile. voire impossible, de retrouver du travail quand on est a la fois femme et senior !

nse dit : "Quelgue chose ne va pas chez moi”, mais

quod ? » Elle est h bout. Au chimage depuis de longs

moils & la suite d'un plan social, efle multiplie les dé
marches pour retrouver un emplod. Sans résaltat. Elle est pour
tnt sériense, dynamique, compétente. Rien n'y fait. Ce qui ne
va pas ? Son Age. « Ldge, c'est lo tabou par excellence. Cest le
presier motif de discrimination en France », note un spécia-
liste dans cet excellent flim &' Amélie Gonzales. Une discrimi-
nutlon honteuse, maquillée sous de fsses ralsons o, plre, le
silence : cos femimes ont beau courdr les entretiens $'embauche,

prend seulement ka peine de
lour signafier Je reget de leur
candidature : on les luisso
s'étioler dans une interms-
nable attente, et 'incom-

préhension

A 53 ans, apeés trente of un
ans de loysux services, Mar
tine, aswistante de direction,
a & licencide sans ména-
gement. A buit ans de ba re
traite, tout 5'est effondré
pour cotte célibataire sans
enfants. « Jo w'ai pas Udge
de w'arrdler. EI jo trowew
o0 prgfondément injuste,
Chnstine, DRH, a ét¢ licen-

Aprés trente et un ans de loyaux
services, Martine, 53 ans,
a 6té licenciée sans ménagement.

du licenciement, 'énergie peu A peu s'épuise. Sinstalle alors
une perte de confiance en sol. « Me vendre, c'est pas du lout

confirme Axede Loflicial, coach on développement profession-
nel. Om s'apergoit que les femmes de 50 ans ne se soul pos
assez valorisdes dans 'entreprise, pas axees wrises en ooant.
Edes ont ete drvers swr drm wolesers du type of faut ¢tre kumble,
modeste, dévowde, U fant serviv les autres. A dge et compe-
temoes dqutiirnis, olies arvivent ser le marohd du trovadd arec
wne comfiarce en oldes e
moindre que les hommes. »
Au Hl des mols, tout va leur
sembler bon, les réseaux,

-quw.alrbphu,ral
quand mbme 'intériens, les
mpa-ukdrmif\ulr
“ physique ! Parce qu'slors oo
sevait discriminatoire, il
y a des pevsonnes plus ou
moins gdides par la walure.
~ Mais on ne parle pas de

cide, elle, i 48 ans, aprés

vingt ans de maison. « Cette rupture a #¢ dévastatrioe. Jai
explosd en plein wol ., « Toutes, clles racontent leur « chute »
conume un combat perdu face A l'entreprise, ce monde dhommes

beautd ! On parle dimage
progetde », lul rétorgue l'esthéticlenne. Aux murs, des filles su-
blimes s"affchent sur des posters géants. Axile Loflletals « Lors:
d'un entretien d'embauche, 1 fowt saroir gue c'est Usmpres-

fait pour les hommes. Elles découvrent alors e Pole Emplol,

les cabinets de recrutement, les lettres de motivation ou les
agences dintérin. Bt présentent des visages de vaincoes, dé-
vastées par le doute et la pear do lendemain, « Powr mod, la
question et - esi-ce que Je suis adaplable ou monde du travail
de domain 7 » Christine a wiou ce séisme